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إلى كل الشباب والشابات 
وكل المخلصين 

من أبناء الأمة العربية والإسلامية
الذين يتطلعون ليوم حرية وعزة وكرامة

لكل الثابتين في أرضهم ولكل من هاجر وهُجّر 
لكل متفائل بمستقبل مزهر
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فكرة الكتاب ونطاقه 

تون�س،  م�ن  منطلق�ا   2010 ع�ام  أواخ�ر  في  العرب�ي  الربي�ع  ب�دأ  من�ذ أن 
أن  بع�د  العرب�ي  الربي�ع  انطل�ق  وإخف�اق.  أم�ل  بني  ت�راوح  العربي�ة  والش�عوب 
البي�ع  م�ن  ومنع�ه  إهانت�ه  عل�ى  احتجاج�ا  نفس�ه  البوعزي�زي  محم�د  ح�رق 
موج�ة  فانتش�رت  يعي�ل،  م�ن  ورم�ق  رمق�ه  لس�د  المتواضع�ة  عربت�ه  عل�ى 
والفق�ر  المعيش�ة  س�وء  عل�ى  احتجاج�ا  الهش�يم  في  الن�ار  انتش�ار  العرب�ي  الربي�ع 
لش�عوبها  الأنظم�ة  معامل�ة  وس�وء  الديمقراطي�ة  وانع�دام  الحري�ات  وفق�دان 

والسياس�ي. الأمني  والتضيي�ق  والقه�ر  والظل�م  والفس�اد 
العابدي�ن  زي�ن  التونس�ي  بالرئي�س  بالإطاح�ة  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  نجح�ت 
م�ن  كل  وتنحي�ة  الق�ذافي  معم�ر  والليبي  مب�ارك  حسني  والمص�ري  عل�ي  ب�ن 
الرئي�س  تنحي�ة  وأخيراً  مقتل�ه(  )قب�ل  ص�الح  الله  عب�د  عل�ى  اليمني  الرئي�س 

البشير.  عم�ر  الس�وداني 
فإن�ه  ونواي�اه  وأهداف�ه  العرب�ي  الربي�ع  ع�ن  ويق�ال  قي�ل  مم�ا  الرغ�م  وعل�ى 
المواجه�ة  م�ن  بالرغ�م  الآن  إلى  عربي�ة  أنظم�ة  بخمس�ة  الإطاح�ة  اس�تطاع 
ه�ذه  م�ن  دول�ة  كل  في  العميق�ة  الدول�ة  مكون�ات  م�ع  الشرس�ة  العنيف�ة 
في  منتخ�ب  رئي�س  أول  عل�ى  العميق�ة  الدول�ة  انقلب�ت  مص�ر  فف�ي  ال�دول. 
ودخ�ل  الأم�ور  انقلب�ت  اليم�ن  وفي  المسير،  تباط�أ  تون�س  وفي  مص�ر،  تاري�خ 
تط�ورت  ليبي�ا  وفي  س�نوات،  خم�س  من�ذ  وإقليم�ي  داخل�ي  ص�راع  في  اليم�ن 
بع�د.  الأم�ور  تس�تقر  ولم  ودول�ي  إقليم�ي  بتدخ�ل  أهلي�ة  لح�رب  الأح�داث 

ق�وى  تدخ�ل  عن�ه  نت�ج  مختلف�ا  منح�ى  الأم�ور  أخ�ذت  فق�د  س�وريا  في  أم�ا 
مح�ور  بفك�رة  التغيير  مفه�وم  فاختل�ط  الص�راع  عق�د  مم�ا  ودولي�ة  إقليمي�ة 
ش�ائكة  حال�ة  أوج�د  مم�ا  والدولي�ة  الإقليمي�ة  الق�وى  بني  بالص�راع  المقاوم�ة 

ج�دا.   ومعق�دة 
ع�ن  نت�ج  وم�ا  المب�ادرة  زم�ام  اسرتدت  أنه�ا  العميق�ة  ال�دول  ظن�ت  أن  وبع�د 
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في  انطل�ق  العرب�ي،  الربي�ع  لمؤي�دي  وتهجير  وإعدام�ات  اعتق�الات  م�ن  ذل�ك 
حت�ى  مس�تمرة  المظاه�رات  ومازال�ت   2019 فبراي�ر  في  جدي�د  ربي�ع  الجزائ�ر 

 .2019 الكت�اب  ه�ذا  طباع�ة 
م�ن  ديس�مبر  في  انطلق�ت  التي  الش�عبية  الث�ورة  أس�فرت  الس�ودان  في  بينم�ا 
 2019 أغس�طس  في  والجي�ش  ممثليه�ا  بني  اتف�اق  توقي�ع  ع�ن   2018 ع�ام 
الس�لطات  انتق�ال  حني  إلى  للحك�م  انتقال�ي  مجل�س  تش�كيل  إلى  أفض�ى 

المش�هد.  نهاي�ة  كيفي�ة  ينتظ�ر  الأم�ر  زال  وم�ا  بالكام�ل،  مدني�ة  لحكوم�ة 
كام�ل  نج�اح  تحقي�ق  لع�دم  القل�ق  م�ن  حال�ة  في  العربي�ة  الش�عوب  تعي�ش 
م�ن  المدعوم�ة  المض�ادة  الث�ورات  انقالب  بس�بب  العربي�ة  الث�ورات  م�ن  لأي 
ه�ذه  ولك�ن  العميق�ة،  الدول�ة  وأجه�زة  والدولي�ة  الإقليمي�ة  ال�دول  بع�ض 
التي  النجاح�ات  عل�ى  معتم�دة  أم�ل  بصي�ص  عل�ى  تعي�ش  زال�ت  م�ا  الش�عوب 
م�ن  اندلاعه�ا  وعل�ى  الس�ابقين،  الرؤس�اء  م�ن  بالعدي�د  الإطاح�ة  في  حققته�ا 

والس�ودان. الجزائ�ر  في  كم�ا  جدي�د 
مش�اهدته،  تم�ت  وم�ا  ج�رى  م�ا  ليرص�د  الكت�اب  ه�ذا  كان  لذل�ك  ونتيج�ة 
خالل  م�ن  العرب�ي  بالربي�ع  المهتمني  ي�دي  بني  يضعه�ا  خلاص�ة  ويق�دم 
ومراقبته�ا  العرب�ي  الربي�ع  لث�ورات  العام�ة  المس�ارات  عل�ى  الض�وء  تس�ليط 
للوص�ول  الكت�اب،  ه�ذا  في  محله�ا  لي�س  التي  الداخلي�ة  التفاصي�ل  ع�ن  بعي�دا 
كم�ا  الس�احات  في  ح�دث  م�ا  عل�ى  بن�اء  عم�ل  مح�اور  وخارط�ة  وعرب  ل�دروس 
نرتك  عناوي�ن  عرب  ذل�ك  وس�يكون  حين�ه،  في  ومش�اهدتها  متابعته�ا  تم 
ولك�ن  للجمي�ع،  تصل�ح  مثالي�ة  حال�ة  توج�د  لا  حي�ث  بينه�ا  الرب�ط  للق�ارئ 
التجرب�ة.  بينته�ا  كم�ا  مشرتكة  نج�اح  وعوام�ل  أساس�ية  مب�ادئ  يوج�د 
م�ن  ورص�ده  مش�اهدته  تم  م�ا  ه�و  فع�ل  وردَّات  أفع�ال  م�ن  مذك�ور  ه�و  وم�ا 

العرب�ي.  الربي�ع  ث�ورات  تط�ورات 
في  الاختص�اص  لأه�ل  نترك�ه  فه�ذا  تاريخي�ا  س�ردا  لي�س  الكت�اب  وه�ذا 
عل�ى  الض�وء  لإلق�اء  محاول�ة  ولكن�ه  التاري�خ،  م�ن  الحقب�ة  ه�ذه  كتاب�ة 
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ه�ذه  تأطير  محاول�ة  بمعن�ى  التطبيقي�ة،  المنهجي�ة  زاوي�ة  م�ن  التاري�خ  ه�ذا 
ق�ام  التي  والدان�ي  القاص�ي  انتب�اه  لفت�ت  التي  والأح�داث  الكبيرة  الأعم�ال 
تطبيقي�ة  نم�اذج  ش�كل  عل�ى  الش�عبية  ثوراته�م  في  والش�ابات  الش�باب  به�ا 
طلب�ا  والأرواح  الدم�اء  في�ه  بذل�ت  ال�ذي  التاري�خ  ه�ذا  وع�رض  عملي�ة، 
التي  والأنش�طة  الأح�داث  تجمي�ع  م�ع  منهجي�ة،  ص�ورة  في  والكرام�ة  للحري�ة 
تطبيقي�ة.       ونم�اذج  عم�ل  طرائ�ق  تش�كل  قوال�ب  في  المس�تفادة  وال�دروس  وقع�ت 

هذا ويتكون الكتاب من الأبواب التالية:
الباب الأول: التأسيس للربيع

الباب الثاني: تطبيقات ونماذج عملية 
الباب الثالث: انقضاض الخريف على الربيع

الباب الرابع: عودة الربيع

مح�اور  خارط�ة  تش�كل  ربيع�ه  م�ن  مس�تقاة  أف�كار  ب�اب  كل  في  وس�يكون 
حي�ث  حال�ه  م�ع  يتناس�ب  نموذج�ا  ليكيّ�ف  للق�ارئ  المج�ال  وس�يترك  وأف�كار، 
لا  م�ا  ربي�ع  في  يذك�ر  ق�د  وم�ا  للجمي�ع.  يصل�ح  موح�د  نم�وذج  يوج�د  لا 
آخ�ر،  عرب�ي  ربي�ع  في  من�ه  قري�ب  ش�يء  يح�دث  لم  أو  يتك�رر  ل�ن  أن�ه  يعني 
حدوث�ه  بالض�رورة  يعني  لا  م�ا  ربي�ع  في  يح�دث  ق�د  م�ا  أن  إذ  صحي�ح  والعك�س 
اسرتاتيجي  بع�د  وف�ق  العربي�ة  الث�ورات  رؤي�ة  ه�و  والمقص�د  ث�ان،  ربي�ع  في 
وتكتيك�ي   )Operational( تش�غيلي  بع�د  م�ن  الأحي�ان  وبع�ض   )Strategic(
للق�ارئ  المناس�ب  النم�وذج  واس�تنتاج  الأح�داث  رب�ط  وس�يترك   ،)Tactical(

لدي�ه.   والخارجي�ة  الداخلي�ة  البيئ�ة  معطي�ات  حس�ب  ولخيال�ه 

 والله من وراء القصد
16 صفر 1441 سبتمبر 2019

المؤلف       
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الباب الأول:

التأسيس للربيع
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العرب�ي،  الربي�ع  ث�ورات  اس�م   2010 العربي�ة  الش�عبية  الث�ورات  أخ�ذت  لق�د 
ككناي�ة  العرب�ي  بالربي�ع  الش�عبية  الث�ورة  مصطل�ح  اس�تبدال  تم  وكأن�ه 
وم�ن  الع�الم.  ارج�اء  في  كبير  بش�كل  التعبير  أو  المصطل�ح  ه�ذا  وانتش�ر  عن�ه، 
جوي�ة  أح�وال  م�ن  الخري�ف  في  بم�ا  الربي�ع،  ش�هر  الخري�ف  يس�بق  أن  الطبيع�ي 
فيش�عر  المرتق�ب  الربي�ع  يأت�ي  ث�م  وتس�اقطها،  الأش�جار  أوراق  واصف�رار  مغربة 
الخري�ف  باس�م  الأول  الب�اب  س�يكون  ول�ذا  الفصلني.  بني  بالف�رق  الجمي�ع 
وتهيئ�ة  وتمهي�دًا  اللاحق�ة  للأب�واب  أساس�ا  ليض�ع  للربي�ع،  التأس�يس  العرب�ي 
وإمكاني�ة  العرب�ي«  »الربي�ع  الش�عبية  الث�ورة  تعري�ف  وس�يتناول  له�ا.  فكري�ة 
وعوام�ل  والجي�ش،  الديمقراط�ي،  التح�ول  ومتلازم�ات  الديمقراط�ي  التح�ول 

الش�عبية.      الث�ورات  نج�اح 

تعريف الثورة الشعبية »الربيع العربي«
حقيق�ة  وفي  الث�ورة،  مفه�وم  والسياس�ة  والتاري�خ  الاجتم�اع  علم�اء  ط�رح 
ولم�ا كان  للث�ورة لا تختل�ف في جوهره�ا.  التعاري�ف  الأم�ر يوج�د مجموع�ة م�ن 
لنتع�رف  بعضه�ا  ح�ول  فس�نطوف  التطبيقي�ة  الإدارة  سلس�ة  ضم�ن  الكت�اب 
العمل�ي.  التطبي�ق  وآلي�ات  برام�ج  في  انطالق  نقط�ة  ليك�ون  سماته�ا  عل�ى 
و/  حكوم�ة  في  يح�دث  بالعن�ف  متأث�ر  تغيير  بأنه�ا  الث�ورة  ع�رف  م�ن  فهن�اك 
في  ج�ذري  أساس�ي  تغيير  بأنه�ا  عرفه�ا  م�ن  ومنه�م  المجتم�ع1،  أو  و/  نظ�ام  أو 
في  وتغيير  الاقتصادي�ة  والملكي�ة  الاجتماع�ي،  والهي�كل  السياس�ي،  التنظي�م 
فك�ري  مخ�اض  الث�ورة  اعترب  م�ن  ومنه�م  الس�ائد2.  الاجتماع�ي  النظ�ام  نم�ط 
ش�عبية  مؤسس�ات  وإيج�اد  الس�ابق  النظ�ام  تحطي�م  خالل  م�ن  تت�م  وأنه�ا 
والبع�ض  الجماهيري�ة3.  والكت�ل  الحش�ود  عم�ل  م�ن  وم�ازال  كان  ه�ذا  وأن 

1- Stone, Lawrence. “Theories of Revolution.” World Politics, vol. 18, no. 2, 1966, pp. 159–176. JSTOR, 
www.jstor.org/stable/2009694.
2-  Stone, Lawrence. “Theories of Revolution.” World Politics, vol. 18, no. 2, 1966, pp. 159–176. JSTOR, 
www.jstor.org/stable/2009694.

3- Harrison, J. Frank. “Considering the Third Revolution: Popular Movements in the Revolutionary Era.” .

التأسيس للربيع
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نظ�ام  لإس�قاط  بالعن�ف  مصحوب�ا  يك�ون  م�ا  غالب�اً  ح�راك  أنه�ا  عل�ى  عرفه�ا 
قام�وس  وفي  للمجتم�ع4.  الأساس�ية  المؤسس�ات  في  كام�ل  تغيير  وإيج�اد  قدي�م 
نس�بيًا  ومفاج�ئ  أساس�ي  تغيير  بأنه�ا  الث�ورة  يع�رف  المعاص�ر  للفك�ر  فونتان�ا 
الس�كان  يث�ور  عندم�ا  يح�دث  السياس�ي  والتنظي�م  السياس�ية  الس�لطة  في 
)سياس�ي  المتص�وّر  الاضطه�اد  بس�بب  ذل�ك  يك�ون  م�ا  وع�ادةً  الحكوم�ة،  ض�د 

 .5 سياس�ية  كف�اءة  ع�دم  أو  اقتص�ادي(  أو  اجتماع�ي  أو 

أنه�ا  أعاله  التعاري�ف  حس�ب  الش�عبية  الث�ورة  سم�ات  م�ن  يصب�ح  وتالي�ا 
أساس�ية  تغييرات  اح�داث  الأق�ل  عل�ى  أو  القدي�م  النظ�ام  تغيير  إلى  ت�ؤدي 
عن�ف  يصحبه�ا  وأن�ه  كبير،  بش�كل  النظ�ام  تركيب�ة  تغير  عميق�ة  جذري�ة 
عبـارة  الشـعبية  »الثـورة  ب�أن  الق�ول  يمك�ن  علي�ه  وبن�اء  الجماهير.  ب�ه  وتق�وم 
عـن حراك شـعبي ثوري لكتـل جماهيرية لتغيير النظام القائـم أو إحداث 

تغيير جـذري عميق، وعـادة مـا يصحب ذلـك عنفا«. 

يك�ون  وال�ذي  الش�عبي  الح�راك  جه�ة  م�ن  العنـف  بني  نمي�ز  أن  ويمك�ن 
أو  نه�ب  أو  س�لب  دون  لك�ن  الش�وارع  بع�ض  اغالق  أو  الإط�ارات  كح�رق  س�لميا 
بوس�ائل  القت�ل  يتعم�د  ال�ذي  وه�و  الدم�وي  العن�ف  وبني  للمنش�آت،  تدمير 
مص�ر  في  الجم�ل  كموقع�ة  مدني�ة  وس�ائل  أو  ش�ابهها  وم�ا  كالبن�ادق  آلي�ه 
والقم�ع  الدم�وي  والعن�ف  المتظاهري�ن.  لده�س  والخي�ول  الجم�ال  باس�تخدام 
تطوره�ا  ومن�ع  الش�عبية  الث�ورة  لتهش�يم  محاول�ة  في  الس�لطة  أجه�زة  ب�ه  تق�وم 
الش�بيحة  البلطجي�ة/  خالل  م�ن  أو  الأمني�ة  الأجه�زة  أف�راد  خالل  م�ن  س�واء 
وتم�ارس  الأمني�ة  الأجه�زة  تتب�ع  مدني�ة  بملاب�س  رسمي�ة  غير  تش�كيلات  وه�م 

الجماهير. ض�د  القم�ع  أعم�ال 

4- Neitzel, Laura. “What is Revolution?” , Brookdale Community College.
5- The New Fontana Dictionary of Modern Thought Third Edition (1999), Allan Bullock and Stephen Tromb-
ley, Eds. pp. 754–46
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        ونفـرق بين الحراك الشـعبي والحراك الشـعبي الثـوري، فالحراك الش�عبي 
أو  اجتماعي�ة  أو  اقتصادي�ة  أو  سياس�ية  مطال�ب  أو  مكاس�ب  اح�داث  ب�ه  يقص�د 
بالث�ورة  هن�ا  المقص�ود  وه�و  الث�وري  الش�عبي  الح�راك  أم�ا  مح�دودة،  ثقافي�ة 
ج�ذري  تغيير  أو  للنظ�ام  كل�ي  تغيير  اح�داث  تري�د  التي  فه�ي  الش�عبية 
هي�اكل  ب�دون  الش�عبية  الث�ورة  في  الن�اس  يك�ون  م�ا  وع�ادة  وعمي�ق.  كبير 
تتواص�ل  ولج�ان  ف�رق  قوام�ه  هرم�ي  غير  ش�بكي  هي�كل  في  وإنم�ا  هرمي�ة 
هي�كل  وه�و  الش�بكية،  خالل  م�ن  المعلوم�ات  وتتب�ادل  بعضه�ا  م�ع  أفقي�ا 

المس�توى6.   ه�ذا  عل�ى  فاع�ل  لكن�ه  رخ�و  بس�يط 

الش�عبي.  الح�راك  عل�ى  ش�عبية  انتفاض�ة  مصطل�ح  إطالق  ويمك�ن 
النظ�ام  لتغيير  يس�عى  لا  الع�ادي  الش�عبي  الح�راك  أو  الش�عبية  فالانتفاض�ة 
تب�دل  كربى  جذري�ة  تغييرات  تنفي�ذ  أو  جدي�د  بنظ�ام  واس�تبداله  القائ�م 
الش�عبي  الح�راك  أو  الش�عبية  الث�ورة  بينم�ا  تمام�ا.  النظ�ام  ش�كل  م�ن 
الانتفاض�ة  ف�إن  ول�ذا  آخ�ر.  بنظ�ام  الظ�الم  النظ�ام  تغيير  يقص�د  الث�وري 
ته�دف  لا  لأنه�ا  انتفاض�ة  تس�مى   2000 والثاني�ة   1987 الأولى  الفلس�طينية 
كلت�ا  ولك�ن  وش�اقة،  طويل�ة  تحري�ر  لح�رب  يحت�اج  ازالت�ه  أن  إذ  المحت�ل  لإزال�ة 
ومص�ادرة  للمحت�ل  الفلس�طيني  الش�عب  رف�ض  ع�ن  تعبير  الانتفاضتني 
وإن  تحري�ر  لح�رب  الطري�ق  تمه�د  وكلاهم�ا  والإبع�اد،  والتهجير  الأراض�ي 

مباش�رة.  غير  بطريق�ة  كان�ت 

الش�عبية،  الث�ورة  مفه�وم  م�ع  تتداخ�ل  ق�د  التي  الفوضـى  وهنـاك 
الفوض�ى  وهم�ا  الإط�ار  ه�ذا  في  مصطلحني  هن�اك  أن  الأم�ر  حقيق�ة  وفي 
الفوض�ى  نظري�ة  م�ن  وتتط�ورا  نتج�ا   )Complexity( والتعقي�د   )Chaos(

.)Chaos theory(

6- وائل شديد »التغير: نظرية عمل جديدة« )2019(
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الدقيق�ة.  الف�روق  بع�ض  م�ع  متش�ابهان  والتعقي�د  الفوض�ى  ومفه�وم 
فالفوضـى تحـدث في نظـام )System( مـا )والنظـام هنـا قـد يكـون مؤسسـة أو 

دولـة، أو نظامـا فيزيائيـا( عندمـا تبـدأ مكونات النظـام تتفاعل مـع بعضها 

البعـض بطريقـة تجعـل النظـام لا يشـتغل بالطريقـة المطلوبـة، ولا هـو 

متوقـف عـن العمـل أي مشـلولا ولكنـه يتصـرف بطريقـة غير مفهومـة 

عل�ى  يق�ف  ولكن�ه  مش�ابهة  حال�ة  فه�و  التعقي�د  أم�ا  للتنبـؤ.  قابلـة  وغير 
الاجتماعي�ة،  للأنظم�ة  ملائم�ة  أكث�ر  وه�و  فيه�ا  الوق�وع  دون  الفوض�ى  ح�د 

الفيزيائي�ة7.  للأنظم�ة  أق�رب  والفوض�ى 

الفوض�ى  فك�رة  ط�رح  الأمريك�ي  القوم�ي  الأم�ن  منظّ�روا  ح�اول  وق�د 
الع�راق،  في  وخاص�ة  الأوس�ط  الش�رق  منطق�ة  في   )creative chaos( �ة  الخلاقَّ
فاتهـم  ولكـن  مختلف�ة.  أس�س  عل�ى  جدي�د  م�ن  المنطق�ة  بن�اء  إع�ادة  أج�ل  م�ن 
ان نظريـة الفوضـى تفترض عـدم تدخل قـوى خارجيـة في النظـام حتى 

يسـتطيع النظـام )System( توليـد نمـط جديـد مختلـف عمـا كان عليـه 

وفي نفـس الوقـت تتلاقـى عليـه جميع الأطـراف8. 

واللامس�وؤلية  العدمي�ة  بمعن�ى  الفوض�ى  مصطل�ح  إطالق  ف�إن  وبالتال�ي 
م�ا  تع�رف  الش�عوب  أن  خصوص�ا  موف�ق،  غير  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  عل�ى 
الأولى  المرحل�ة  وه�و  النظ�ام«  اس�قاط  يري�د  »الش�عب  بش�عار  تن�ادي  وه�ي  تري�د 
تن�ادي  اخ�ذت  ث�م  آخ�ر،  بنظ�ام  النظ�ام  تبدي�ل  أي  الش�عبية  الث�ورة  مفه�وم  م�ن 
جدي�د  نظ�ام  إيج�اد  وه�ي  الثاني�ة  المرحل�ة  ع�ن  تعبيرا  الكريم�ة  الحي�اة  بش�عار 

الكريم�ة.      والحي�اة  العدال�ة  يحق�ق 

7- Wael Shadid “Managing organizations in complex environments” (2014)
8- Wael Shadid “Managing organizations in complex environments” (2014)
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نس�بيا  مفاجئ�ا  يك�ون  التغيير  أن  ح�ول  النظ�ر  فونتان�ا  قام�وس  ويلف�ت 
الرسميني  فاج�أ  إذ  ع�ام  بش�كل  العرب�ي  الربي�ع  في  ملاحظت�ه  تم  م�ا  وه�ذا 
ب�ه.  تنب�أ  ق�د  والمحللني  المفكري�ن  م�ن  البع�ض  كان  وإن  السياس�ي  والنظ�ام 
المتظاهري�ن  بع�ض  خ�روج  م�ن   2019 س�يبتمبر   20 مص�ر  في  بالأم�س  ح�دث  وم�ا 
وعل�ى  الث�ورات  به�ا  تب�دأ  التي  المفاج�أة  عل�ى  لدلي�ل  مدين�ة  م�ن  أكث�ر  في 

    . يته�ا عفو

لماذا يثور الناس؟
م�رة،   18 الع�ادي  الرس�م  به�ذا  الكري�م  الق�رآن  في  )الملأ(  كلم�ة  وردت 
تفسير  في  كم�ا  المأل  كلم�ة  وت�دل  م�رات.   4 )المل�ؤا(  مخال�ف  برس�م  ووردت 
الق�وم  علي�ة  ه�م  م�ن  أي  الن�اس،  ورؤس�اء  وأش�راف  وج�وه  عل�ى  القرطبي 
الأش�د  البطان�ة  فتعني  الرس�م  به�ذا  المل�ؤا  كلم�ة  أم�ا  النف�وذ.  وأصح�اب 
مستش�اريه  م�ن  الأم�ور  خ�واص  في  يستشيرها  التي  وحاش�يته  للس�لطان،  قرب�ا 
مستش�اري  فه�م  عصرن�ا  وفي  غيره�م.  م�ن  أم  أقارب�ه  م�ن  س�واء  ومقربي�ه 
لدي�ه  والمقربني  الأمني�ة  والأجه�زة  الجي�ش  كق�ادة  وخاصت�ه  ووزرائ�ه  الرئي�س 
البطان�ة.  إط�ار  في  ه�و  م�ن  وكل  وطائفت�ه  أقربائ�ه  وم�ن  الأعم�ال  رج�ال  م�ن 
ف�إذا  الصالح�ة،  البطان�ة  الحاك�م  الله  ي�رزق  ب�أن  ع�ادة  المس�لمون  ويدع�وا 
أيض�ا  عليه�ا  ويطل�ق  س�وء  بطان�ة  فه�ي  )المل�ؤا(  البطان�ة  ه�ذه  فس�دت  م�ا 

الحاكم�ة«.  »الطغم�ة 

)البطان�ة  والمل�ؤا  الق�وم(  )علي�ة  المأل  م�ن  المس�تويين  كلا  ف�إن  وللأس�ف 
الأعم�ال  برج�ال  الحك�م  رج�ال  واختل�ط  الفس�اد،  فيهم�ا  دب  ق�د  الخاص�ة( 
المقربني  الأعم�ال  رج�ال  وأضح�ى  الدول�ة.  بمص�الح  مصالحه�م  فترتب�ط 
أوجـد  ممـا  والعب�اد،  البالد  بأم�ر  يَبُت�ون  الذي�ن  )المل�ؤا(  البطان�ة  م�ن  ج�زءا 
حالـة احتـكار للمـال والأعمـال والاقتصـاد والقـرار السياسـي. بمعن�ى آخ�ر 

التأسيس للربيع
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بع�د  يُق�ر  والثق�افي  الاجتماع�ي  وحت�ى  والاقتص�ادي  السياس�ي  الق�رار  أصب�ح 
سالمة  م�ن  يتحقق�وا  أن  بع�د  أي  الطغم�ة  أو  البطان�ة  ه�ذه  موافق�ة  يجت�از  أن 
عام�ة  عل�ى  والاس�تبداد  والقه�ر  والطغي�ان  الظل�م  يق�ع  ولذل�ك  مصالحه�م. 

ينتف�ي.  أن  ي�كاد  أو  الع�دل  ويتض�اءل  الن�اس، 

لقي�ام  ض�روري  تيمي�ة  اب�ن  عن�د  فالع�دل  الحكـم،  أسـاس  هـو  والعـدل   
إنّ الله يقي�م   «  9 ل�كل ش�يء وبدون�ه لا قي�ام لدول�ة  وال�دول لأن�ه نظ�ام  العم�ران 
مس�لمة.  كان�ت  وإن  الظالم�ة  يقي�م  ولا  كاف�رة،  كان�ت  وإن  العادل�ة  الدول�ة 
ويق�ال الدّنيـا تـدوم مع العـدل والكفـر ولا تدوم مـع الظلم والإسالم10«. وإذا 
غير  خرج�وا  والحاج�ة  الفق�ر  �اهم  وغشَّ الن�اس  واعت�از  مبلغ�ه  الظل�م  بل�غ 
في  دخل�وا  ق�د  كان�وا  ول�و  حت�ى  والكرام�ة  والحري�ة  الع�دل  ينش�دون  مبالني 
تث�ور  أنه�ا  العربي�ة  الش�عوب  وأثبت�ت  مع�ه.  وتماه�وا  للظ�الم  الخن�وع  ط�ور 
حت�ى  التحم�ل  وع�دم  الانفج�ار  عتب�ة  إلى  الأم�ر  يص�ل  عندم�ا  حني  بع�د  ول�و 

بالقم�ع.           التهدي�د  تح�ت  كان�ت  ول�و 

إمكانية التحول الديمقراطي في المنطقة العربية
للتحـول  مؤهلـة  العربيـة  الشـعوب  هـل  واقع�ي:  س�ؤال  يُط�رح  وهن�ا 
مهي�أة  غير  العربي�ة  الش�عوب  إن  يق�ول  م�ن  ظه�ر  لق�د  الديمقراطـي؟ 
أفض�ل  التحس�ينات  بع�ض  م�ع  حاله�ا  عل�ى  بقاءه�ا  وبالتال�ي  للديمقراطي�ة 

 . له�ا
مرب�اه  كان  »م�ن  أن  م�ن  مقدمت�ه  في  خل�دون  اب�ن  قال�ه  لم�ا  وبالنظ�ر 
القه�ر،  ب�ه  س�طا  الخ�دم  أو  الممالي�ك  أو  المتعلمني  م�ن  والقه�ر  بالعس�ف 
الكس�ل،  إلى  ودع�اه  بنش�اطها،  وذه�ب  انبس�اطها،  في  النف�س  عل�ى  وضيّ�ق 
م�ن  خوفـً�ا  ضميره  في  م�ا  بغير  التظاه�ر  وه�و  والخب�ث  الك�ذب  عل�ى  �لَ  وحُِ

9-   شعيب لمدي »مقصد العدل عند ابن تيمية« )2014(
 10- مجموع الفتاوي لابن تيمية الجزء 28 ص 146
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وص�ارت  لذل�ك،  والخديع�ة  المك�ر  وعلّم�ه  علي�ه،  بالقه�ر  الأي�دي  انبس�اط 
حي�ث  م�ن  ل�ه  التي  الإنس�انية  معان�ى  وفس�دت  وخُلُقـً�ا،  ع�ادةً  ه�ذه  ل�ه 
وص�ار  ومنزل�ه،  نفس�ه  ع�ن  والمدافع�ة  الَحمِي�ة  وه�ى  والتم�رن،  الاجتم�اع 
الفضائ�ل  اكتس�اب  ع�ن  النف�س  وكس�لت  ب�ل  ذل�ك،  في  غيره  عل�ى  عي�الًا 
وع�اد  فارتك�س  إنس�انيتها،  وم�دى  غايته�ا  ع�ن  فانقبض�ت  الجمي�ل،  والُخلُ�ق 
أهـم مـا يولـده  ولع�ل  م�ا  إلى ح�د  الوص�ف صحي�ح  ه�ذا  الس�افلين«.  أس�فل  في 
الاسـتبداد هـو انعـدام اللغـة الوطنيـة المشتركة بين أفـراد الشـعب وتصب�ح 
م�ن  التناح�ر  ولغ�ة  الخب�ز  رغي�ف  عل�ى  الحص�ول  لغ�ة  ه�ي  المشرتكة  اللغ�ة 
الوص�ول  كيفي�ة  ه�و  الش�اغل  اله�م  ويصب�ح  بينه�م  الن�اس  ويتناف�س  أجل�ه، 
حي�ث  الس�يارات  قي�ادة  في  الُخلُ�ق  ه�ذا  ويَظه�ر  الآخري�ن،  قب�ل  الخب�ز  لرغي�ف 
أولا  س�يارته  مقدم�ة  يحش�ر  لم�ن  الأولوي�ة  وتصب�ح  المروري�ة  القواع�د  تهم�ل 
ذل�ك  لغير  أو  للمعامالت  الطاب�ور  في  الوق�وف  في  ذل�ك  وت�رى  يزاح�م،  ولم�ن 
وال�كل  ال�دور  لم�ن  ت�دري  ولا  الموظ�ف  أم�ام  أفق�ي  لص�ف  الطاب�ور  يتح�ول  حي�ث 
الحافالت  ام�ام  الوق�وف  في  ذل�ك  وتج�د  الموظ�ف،  أم�ام  بمعاملت�ه  ي�ده  يم�د 
منه�ا  يخ�رج  أن  قب�ل  واح�دة  دفع�ة  الحافل�ة  ب�اب  عل�ى  الجمي�ع  يندف�ع  حي�ث 

ذل�ك.  وغير   ... المغ�ادرون 

الوطني�ة  القضاي�ا  عل�ى  مشرتكة  تفاه�م  لغ�ة  توج�د  لا  وبالتال�ي 
مشرتكة،  أخلاقي�ة  قي�م  توج�د  ولا  البالد،  منه�ا  تعان�ي  التي  والهم�وم 
أن  دون  الديني  الوع�ظ  دروس  في  أو  الدراس�ية  الكت�ب  في  تنحص�ر  القي�م  وكل 
الك�ذب  نح�و  البيئ�ات  ه�ذه  ظ�ل  في  الن�اس  فيندف�ع  الواق�ع،  أرض  عل�ى  تُطب�ق 
قيمه�م  الن�اس  ويفق�د  ح�ق  وج�ه  بغير  الاس�تحواذ  وح�ب  والخ�داع  والغ�ش 

الأس�فل.  نح�و  الأخلاق�ي  المنحن�ى  وينح�در  وانس�انيتهم  ب�ل 
والطغي�ان  والقه�ر  الظل�م  ضغ�ط  زاد  عندم�ا  ع�ام  بش�كل  الش�عوب  ه�ذه  لك�ن 
وانفلت�وا  ش�عبية،  ث�ورات  ش�كل  عل�ى  الن�اس  انفج�ر  عق�ود  م�دى  عل�ى  عليه�ا 
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تخطي�ط  س�ابق  دون  والقه�ر  الظل�م  له�ذا  رفضه�م  ع�ن  معربني  الش�وارع  في 
خالف  وه�ذا  واله�وان،  ال�ذل  وقب�ول  الخن�وع  حال�ة  م�ن  واس�تفاقوا  وترتي�ب، 

خل�دون.  أب�ن  توقع�ه  لم�ا 

أو  الث�وار  ظ�ل  الش�عبية  الث�ورات  ح�الات  أن�ه في جمي�ع  للنظ�ر،  الملف�ت  وم�ن 
والأس�ابيع  الأي�ام  في  خصوص�ا  بينه�م  التفاه�م  قضي�ة  م�ن  يعان�وا  المحتج�ون 
ويتكل�م  المحتجني  س�يمثل  وم�ن  المسيرة؟  س�يقود  م�ن  بمعن�ى  للث�ورة،  الأولى 
التي  الإعلامي�ة  الرس�ائل  وم�ا  المطل�وب  الإصلاح�ي  النه�ج  ه�و  وم�ا  باسمه�م؟ 
س�تنفذها؟  التي  الفعالي�ات  وم�ا  س�تتجه؟  أي�ن  وإلى  المتظاه�رون؟  س�يوجهها 
الجه�د  اس�تثمار  س�يتم  وكي�ف  ح�ال؟  إلى  ح�ال  م�ن  س�تنتقل  وكي�ف 
الإصالح  برنام�ج  ه�و  م�ا  ذل�ك  م�ن  والأه�م  الاحتج�اج؟  في  المب�ذول  الهائ�ل 
ذل�ك  وغير  س�ينفذه؟  وم�ن  وكي�ف  س�يطرح  ال�ذي  والاقتص�ادي  السياس�ي 

الأس�ئلة.  م�ن 

ولع�ل م�ن أول النقـاط الحرجـة التي تبرز هـي من سـيقود ويوجـه الثورة 
الث�ورات في بدايته�ا  ف�إن ه�ذه  ومسـارها وطرحهـا السياسـي. وبطبيع�ة الح�ال 
فيندف�ع  عفوي�ة  ش�به  أو  عفوي�ة  تك�ون  لأنه�ا  واض�ح  هرم�ي  هي�كل  له�ا  يك�ون  لا 
ش�كل  عل�ى  والحاج�ة  والج�وع  والقه�ر  الظل�م  وركام  ضغ�ط  تح�ت  م�ن  الن�اس 
وتب�دأ  الكريم�ة،  والحي�اة  بالع�دل  وتطال�ب  الميادي�ن  في  تحتش�د  بش�رية  أم�واج 
رخ�وة  هيكلي�ة  ذات  تك�ون  أنه�ا  أي  فش�يئا،  ش�يئا  والقي�ادات  الأف�كار  تتط�ور 
التحش�د  لف�ك  عليه�ا  والضغ�ط  بمهاجمته�ا  النظ�ام  ويب�دأ  متماس�كة،  غير 
وزاد  التراب�ط  أواص�ر  زادت  كلم�ا  عليه�ا  النظ�ام  ضغ�ط  زاد  وكلم�ا  والتجم�ع 

ترابطه�ا. ونم�ى  تكتله�ا 
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وه�ذا  بينه�ا  م�ن  قي�ادة  تخت�ار  أن  إم�ا  خياري�ن:  الش�عبية  الث�ورة  أم�ام  وهن�ا   
أن  وإم�ا  بعض�ا،  بعضه�م  يع�رف  لا  أن�ه  خصوص�ا  نس�بيا  طويال  وقت�ا  س�يأخذ 
كالحرك�ة  الحش�د  عل�ى  ق�درة  والأكث�ر  المتماس�كة  الأح�زاب  أح�د  يقوده�ا 
الأفض�ل.  التحتي�ة  البن�ى  ذات  أو  المتمكن�ة  الأح�زاب  م�ن  غيره�ا  أو  الإسالمية 

الوص�ول  بع�د  للنظ�ام  ورفض�ا  غضب�ا  ينطلق�وا  الن�اس  ف�إن  علي�ه  وبن�اء 
اللغ�ة  وج�ود  ع�دم  الأولى  عقبت�ان.  الن�اس  أم�ام  يك�ون  وعنده�ا  الانفج�ار  لعتب�ة 
ويتخاطب�وا  بعضه�م  عل�ى  يفهم�وا  تجعله�م  التي  المشرتكة  الوطني�ة  والقي�م 
وال�ذل  الأناني�ة  مفاهي�م  ع�ن  بعي�دا  المشرتك  التفاه�م  يضم�ن  وطني�ا  خطاب�ا 
القي�ادة  وج�ود  ع�دم  ه�ي  الثاني�ة  والعقب�ة  ظلاله�ا.  في  يعيش�وا  كان�وا  التي 

وأس�بابه.  وخلفيات�ه  اش�كاله  بش�تى  الش�عبي  الغض�ب  لملم�ة  عل�ى  الق�ادرة 

ع�دم  ه�و  وس�وريا  ليبي�ا  في  خصوص�ا  العربي�ة  ال�دول  بع�ض  في  رأين�اه  وم�ا 
جم�ع  عل�ى  الق�ادرة  القي�ادة  وج�ود  وع�دم  المشرتكة  الوطني�ة  اللغ�ة  تبل�ور 
الش�عوب  ه�ل  وبالتال�ي  داخل�ي.  باقتت�ال  البالد  اغ�راق  في  س�اهم  مم�ا  الن�اس 
والقه�ر  الظل�م  تح�ت  الن�اس  يبق�ى  وه�ل  الديمقراط�ي؟  للتح�ول  مؤهل�ة 

المشرتكة؟ الوطني�ة  اللغ�ة  تتش�كل  حت�ى 

تتش�كل  ل�ن  المشرتكة  الأخلاقي�ة  والقي�م  الوطني�ة  اللغ�ة  أن  الواض�ح  م�ن 
الش�عوب  تبق�ى  ه�ل  وبالتال�ي  الاس�تبدادية،  الديكتاتوري�ة  الأنظم�ة  تح�ت 
وطني�ة  قي�م  تش�كل  أو  وطني�ة  لغ�ة  تش�كل  انتظ�ار  في  والمهان�ة  ال�ذل  تح�ت 
الح�رج.  الس�ؤال  ه�و  ه�ذا  ويصب�ح  الوطني�ة؟   المصلح�ة  ضم�ن  الش�عب  تنظ�م 

العربي�ة  الش�عوب  أن  تبني  العرب�ي،  الربي�ع  مسيرات  عل�ى  الملاحظ�ات  م�ن 

التأسيس للربيع



21

لأنه�ا  المشرتكة  الوطني�ة  والقي�م  اللغ�ة  وتش�كيل  التفاه�م  عل�ى  ق�ادرة 
أنه�ا  كم�ا  الباطني  العق�ل  في  كامن�ة  وطني�ة  لغوي�ة  مف�ردات  تمل�ك 
نتيج�ة  الكثيري�ن  عن�د  عل�ة  ومفَّ البع�ض  عن�د  باطن�ة  كثيرة  قيم�ا  تمل�ك 
والمس�اجد،  والبي�وت  الم�دارس  في  يتلقونه�ا  التي  والديني�ة  الوطني�ة  الثقاف�ة 
مصطلح�ات  وتج�د  والمهان�ة  ال�ذل  ورف�ض  والأنف�ة  الع�زة  عل�ى  تح�ض  وكله�ا 
إلا  بخ�اف  م�ا  »أن�ا  أو  ربن�ا«  م�ن  إلا  خف�ش  »م�ا  مث�ل  م�ن  العرب�ي  الش�ارع  في 
إلن�ا إلا الله«،  اتق�ي الله«، »الله مع�ك«، »م�ا  أو »لا أرك�ع إلا لله«، »  م�ن الله« 
وغير  والتش�هد  ب�الله«  إلا  ق�وة  ولا  ح�ول  »لا  الوكي�ل«،  ونع�م  الله  »حسبي 

 . ل�ك ذ

إذا اللغـة الوطنيـة والقيـم الأخلاقيـة موجودة وكامنـة في النفوس  	
تحتـاج لمـن يطلقهـا ضمـن منظومة ثـورة شـعبية. وبين�ت الش�عوب أنها ق�ادرة 
الوطني�ة  والقي�م  اللغ�ة  تطل�ق  حت�ى  لوق�ت  تحت�اج  ولك�ن  التفاه�م  عل�ى 
ال�ذي  الآراء  وتب�ادل  والتخاط�ب  التفاه�م  مرحل�ة  الن�اس  ويب�دأ  المشرتكة 
الج�و  ه�ذا  أن  وتبني  المس�تبدة.  الأنظم�ة  ظ�ل  في  قب�ل  م�ن  علي�ه  يعت�ادوا  لم 
ع�دم  إلى  يحت�اج  المشرتكة  والقي�م  الوطني�ة  اللغ�ة  لإطالق  يهي�ئ  ال�ذي 
المنظوم�ة  لتحم�ي  تتدخ�ل  م�ا  س�رعان  التي  الخارجي�ة  الق�وى  م�ن  تدخ�ل 
كم�ا  بعض�ه.  م�ع  ويتح�اور  يتفاه�م  لأن  للش�عب  فرص�ة  تعط�ي  ولا  القائم�ة 
الصادق�ة  والأح�زاب  والش�رفاء  المخلصني  والمثقفني  العقالء  لتدخ�ل  يحت�اج 
لأم�ر  ويحت�اج  المشرتكة،  الوطني�ة  والقي�م  اللغ�ة  إطالق  تس�هيل  أج�ل  م�ن 
الجي�ش  وق�وف  الأق�ل  عل�ى  أو  الش�عب  بجان�ب  الجي�ش  وق�وف  وه�و  ه�ام 
وس�يكون  ليتش�كل  وقت�ا  س�يأخذ  التفاه�م  م�ن  الج�و  ه�ذا  أن  صحي�ح  محاي�دا. 
ال�ذل  تح�ت  البق�اء  م�ن  بكثير  أفض�ل  لكن�ه  وتناف�س،  تج�اذب  مس�احة  في�ه 
تح�ت  يتحق�ق  ل�ن  مشرتكة  وطني�ة  ولغ�ة  قي�م  تبل�ور  حل�م  وانتظ�ار  واله�وان 

الاس�تبداد.   
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ولكن هل يجب أن يتم التغيير من خلال 
ثورة شعبية تزيل النظام لتبدأ عملية الإصلاح؟ 

البرازي�ل  مث�ل  دولا  أن  يج�د  الع�الم،  في  الحديث�ة  للتغيرات  المتتب�ع 
ولا  عن�ه،  نتح�دث  ال�ذي  بالمعن�ى  ش�عبية  ث�ورة  ب�دون  أوضاعه�ا  تغيرت  ق�د 
اصلاحيني  برؤس�اء  ج�اءت  انتخاب�ات  خالل  م�ن  ولك�ن  عس�كرية  انقلاب�ات 
تغيير  ح�دث  وكذل�ك  أس�فل11.  إلى  أعل�ى  م�ن  تغيير  عملي�ة  بتنفي�ذ  قام�وا 
ال�ذي  المس�توى  إلى  الهن�د  نقل�ت  أس�فل،  إلى  أعل�ى  م�ن  الهن�د  في  كبير 
الش�مالية  وكوري�ا  عس�كرية،  انقلاب�ات  أو  ش�عبية  ث�ورات  ب�دون  حالي�ا  ن�راه 
ح�رب  بع�د  المتقدم�ة  ال�دول  مص�اف  نح�و  وتغيرت  تط�ورت  كذل�ك 
أم�ا  الأخ�رى.  ال�دول  م�ن  والعدي�د  وماليزي�ا  س�نغافورة  وكذل�ك  الكوريتني، 
الواح�د  الح�زب  حك�م  تح�ت  أس�فل  إلى  أعل�ى  م�ن  التغيير  ف�كان  الصني  في 
الآن  علي�ه  ه�ي  م�ا  إلى  الصني  لينق�ل  اقتصادي�ة  جلُه�ا  بإصلاح�ات  ق�ام  لكن�ه 
ح�ول  ت�راوح  السياس�ية  الإصلاح�ات  ظل�ت  وإن  عظم�ى،  اقتصادي�ة  ق�وة  م�ن 

الواح�د.  الح�زب  حك�م 

السياس�ية  القي�ادة  به�ا  قام�ت  إذا  واردة  الإصالح  فك�رة  ف�إن  وبالتال�ي 
بالمعن�ى  ث�وري  لي�س  ولك�ن  ذات�ي  ج�ذري  تغيير  إح�داث  وبالتال�ي  أعل�ى،  م�ن 
عن�وة  القائ�م  للنظ�ام  جذري�ا  أو  كلي�ا  تغيرا  تتضم�ن  التي  للث�ورة  المفه�وم 
قب�ل  م�ن  فعله�ا  وق�د  واردة  أعل�ى  م�ن  التغيير  إمكاني�ة  إذا  باختي�اره.  ولي�س 
وت�ولى  الس�ودان  في  انقلاب�ا  ق�اد  عندم�ا  الذه�ب  س�وار  المشير  م�ا  بش�كل 
الرئاس�ة في 6 ابري�ل 1985 ث�م س�لم الس�لطة لحكوم�ة مدني�ة منتخب�ة في 6 ماي�و 
)لي�س  سياس�ي  وض�ع  لتصحي�ح  بالجي�ش  انقلابي�ة  ث�ورة  أح�دث  أن�ه  أي   1986

والتغير  منتخب�ة.  لحكوم�ة  ثاني�ة  م�رة  الس�لطة  أع�اد  ث�م  هن�ا(  مجال�ه 
الفوقـي من السـلطة هو أسـرع الطـرق وأسـلمها وأقلها جهدا وعنـاء وتكلفة 

   . عنفا و
11- تطرقنا لمفهوم التغيير من أعلى لأسفل في كتاب التغيير: نظرية عمل جديدة )2019(
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متلازمات محاولات التحول الديمقراطي الخمسة.
المعت�دل،  السياس�ي  الإسالم  وصع�د  سياس�ي  اصالح  حقب�ة  ج�اءت  كلم�ا 
بالقت�ل  المج�ال  له�ا  ويُفت�ح  المتطرف�ة  الإسالمية  التي�ارات  فج�أة  تظه�ر 
ي�ؤدي  مم�ا  المعت�دل،  الإسالمي  التي�ار  ع�ن  الأض�واء  وتخط�ف  والتط�رف، 
ع�ادة إلى نتيجتني متلازمتين، الأولى: محاولـة القضـاء علـى التيار الإسالمي 
المعتـدل واقصائـه مـن العمليـة السياسـية بحج�ة التط�رف والإره�اب وتحميل�ه 

وزر ه�ؤلاء المتطرفني، والمتلازمـة الثانيـة تجميـد عمليـة الإصالح أو التحـول 
الديمقراطـي بحج�ة الخش�ية م�ن وص�ول الإسالميين، وص�ار التش�بث بالس�لطة 

الإسالميين.  م�ن  بالتخوي�ف  مغلف�ا  والديكتاتوري�ة 

أسماه�ا  )كم�ا  المثقفين  خيانـات  وهـي  ثالثـة  متلازمـة  ظه�رت  كم�ا 
العملي�ة  اجه�اض  الجزائ�ر  في  الحداثي�ون  المثقف�ون  ب�ارك  حي�ث  بش�ارة(  عزم�ي 
عل�ى  الانقالب  وب�رروا  المثقف�ون  س�وَّق  مص�ر  وفي  عق�ود،  ثلاث�ة  قب�ل  الانتخابي�ة 
وأوضحه�ا  أث�را  وأش�دها  الجماعي�ة  المثقفني  خيان�ات  »أكرب  في  الديمقراطي�ة 
اسالمية  ق�وى  صع�ود  م�ن  الخ�وف  بس�بب  ذل�ك  وكل  العش�رين«،  الق�رن  في 
والنظ�ام  الجي�ش  عل�ى  للمراهن�ة  دفعه�م  مم�ا  جدي�د  وثق�افي  سياس�ي  بخط�اب 
التي  الطبق�ة  انه�ا  م�ع  بذل�ك  الوس�طى  الطبق�ة  اقن�اع  ومحاول�ة  القدي�م 

الديمقراط�ي12. الانتق�ال  قاع�دة  تك�ون  ان  ينبغ�ي 
ظه�رت  العرب�ي  للربي�ع  المض�ادة  الث�ورات  في  أن�ه  للنظ�ر  والملف�ت  	 
متلازمـة رابعـة وهـي تدمير الحواضـر والمـدن تدميرا شـاملا لا يتواف�ق أبدا 

ه�ؤلاء  ع�دد  حي�ث  م�ن  لا  الإسالميين،  المتطرفني  عل�ى  القض�اء  حج�ة  م�ع 
فق�د  عليه�م،  للقض�اء  اللازم�ة  التكتيكي�ة  العس�كرية  المتطلب�ات  حي�ث  م�ن  ولا 
حم�ص  م�ن  كبيرة  وأج�زاء  ال�زور  ودي�ر  والفالوج�ة  وحل�ب  الموص�ل  دُم�رت 
تع�ز  وتُ�دك  وحم�اه،  وحل�ب  ادل�ب  مناط�ق  في  والق�رى  البل�دات  وعش�رات  وحم�اة 

12- عزمي بشارة »الجيش والسياسة« )2017(
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الهائ�ل؟  الدم�ار  ه�ذا  فلم�اذا  ليبي�ا،  في  وغيره�ا  وطرابل�س  اليم�ن،  في  وع�دن 
متلازمـة  فهـي  الخامسـة،  المتلازمـة  وأمـا  خلف�ه؟   يق�ف  وم�ن  م�ن،  ولمصلح�ة 
التدخـل الخارجـي الإقليمي أو الـدولي س�واء المباش�ر كم�ا في الحالة الس�ورية 

الأخ�رى.    الح�الات  في  كم�ا  المباش�رة  غير  أو  واليمين�ة  والليبي�ة 

الجيش
الاجتم�اع  علم�اء  قب�ل  م�ن  بالدراس�ة  جدي�رة  تجرب�ة  العرب�ي  للع�الم  كان 
الاس�تعمار  م�ن  الع�رب  عان�ى  أن  فبع�د  السياس�ي،  والاجتم�اع  والسياس�ة 
المؤسس�ة  في  الضب�اط  انطل�ق  بيك�و،  س�ايكس  اتفاقي�ة  بعي�د  الأجنبي 
ومتعاون�ة  فاس�دة  اعتبروه�ا  أنظم�ة  عل�ى  الانقلاب�ات  نح�و  العس�كرية 
فانطل�ق  الاسـتعمار.  مـن  الأوطـان  تحريـر  علـى  قـادرة  وغير  المس�تعمر  م�ع 
الع�راق  في  الضب�اط  وانطل�ق   ،1952 ث�ورة  في  مص�ر  في  الأح�رار  الضب�اط 
وموريتاني�ا  والس�ودان  ليبي�ا  في  الأم�ر  وك�ذا  انقلاب�ات،  سلس�لة  في  وس�وريا 

الحك�م.  س�دة  إلى  جميع�ا  ووصل�وا  واليم�ن 

م�ن  وللخالص  للحري�ة  المتعطش�ة  الش�عوب  نف�وس  أن  تقدي�ري  وفي 
والكرام�ة،  الع�زة  ذي  القدي�م  والإسالمي  العرب�ي  الحل�م  وإع�ادة  الاس�تعمار 
نظ�رة  العس�كرية  والمؤسس�ة  الضب�اط  إلى  تنظ�ر  ع�ام  بش�كل  الش�عوب  جعل�ت 
لحس�م  الق�وة  وس�ائل  يملك�ون  الذي�ن  الوحي�دون  ه�م  وأنه�م  وتقدي�ر،  احرتام 
التي  الح�روب  فرتة  تك�ون  وق�د  أيديه�م.  عل�ى  س�يكون  الخالص  وأن  الأم�ور 
ح�رب  في  هزائ�م  م�ن  الإس�رائيلي  الاحتالل  م�ع  العرب�ي  الوط�ن  به�ا  م�ر 
لأعم�ال  إضاف�ة   ،1973 رمض�ان  وح�رب   1956 في  جزئي�ة  وانتص�ارات  1948و1967، 

العس�كر  نح�و  العرب�ي  المواط�ن  ش�حن  في  أس�همت  الفلس�طينية  المقاوم�ة 
الش�غف  ومل�ئ  الص�دور  واش�فاء  الانتص�ارات  تحقي�ق  في  أمال  والجي�ش، 

ع�ام.  بش�كل  العرب�ي  المواط�ن  نف�س  في  العاطف�ي 
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في  ح�دث  كم�ا  كمخل�ص  للجي�ش  الش�عب  لج�وء  م�رد  يك�ون  ق�د  كم�ا 
الأجه�زة  اضطه�اد  وتح�ت  الش�عب  أن  ه�و  الربي�ع،  ث�ورات  في  والس�ودان  مص�ر 
إلا  أمام�ه  يج�د  فال  الأجه�زة،  ه�ذه  م�ن  يحمي�ه  عم�ن  يبح�ث  والقم�ع  الأمني�ة 
الجي�ش )وإن كان أحيان�ا ش�ريكا في اللعب�ة( ال�ذي يمل�ك أدوات ق�وة ويس�تطيع 
يس�تجير  كم�ن  أن�ه  ي�دري  ولا  القمعي�ة  الأمني�ة  الأجه�زة  م�ن  يحمي�ه  أن 
عل�ى  الجي�ش  بق�ي  حي�ث  التونس�ية  الحال�ة  )باس�تثناء  الن�ار  م�ن  بالرمض�اء 
ذل�ك  يفع�ل  الش�عب  أن  أو  التونس�ية(،  الث�ورة  مجري�ات  في  يتدخ�ل  ولم  الحي�اد 
والأجه�زة  الرئي�س  م�ع  يصط�ف  لا  حت�ى  الص�راع  ع�ن  الجي�ش  تحيي�د  بغي�ة 

الأمني�ة.   

فرتة  في  الانقلاب�ات  بداي�ة  في  الضب�اط  ه�ؤلاء  بع�ض  اس�تطاع 
وبط�رح  الوطني،  بالح�س  الجماهير  تعبئ�ة  م�ن  والس�تينيات  الخمس�ينيات 
وتهيي�ج  الراديكالي�ة،  والإصلاح�ات  الاقتص�ادي  الإصالح  أف�كار  بع�ض 
بع�د  جميع�ا  أنه�م  إلا  الديني�ة.  وحت�ى  والقومي�ة  الوطني�ة  الش�عوب  مش�اعر 
الحري�ة  دول�ة  تش�كيل  في  ذري�ع  فش�ل  إلى  انته�وا  الس�يطرة  م�ن  س�نوات  ع�دة 
ط�رح  وفي  وطني،  سياس�ي  نظ�ام  إرس�اء  في  وفش�لوا  والديمقراطي�ة،  والعدال�ة 
أنظم�ة  إلى  البالد  تحول�ت  ب�ل  الفس�اد.  م�ن  ونظي�ف  فاع�ل  اقتص�ادي  نم�وذج 
الح�زب  اس�م  تح�ت  الديمقراطي�ة  م�ن  وهم�ي  بغط�اء  مغلّف�ة  عس�كرية 
وبديكتاتوري�ة   %99,9 نج�اح  بنس�بة  تأت�ي  وهمي�ة  انتخاب�ات  وبعملي�ات  الحاك�م 
الرئي�س  وتماه�ى  الرئي�س  في  الوط�ن  ف�ذاب  للوط�ن،  بالإخالص  مغلف�ة 
انتق�اد  ه�و  الوط�ن  في  م�ا  ممارس�ة  انتق�اد  أو  الاعرتاض  وأصب�ح  الوط�ن  في 

نفس�ه. للوط�ن  انتق�اد  ه�و  الرئي�س  وانتق�اد  ذات�ه  للرئي�س 
في  الحك�م  ع�ن  العس�كرية  المؤسس�ة  فصل�وا  الرؤس�اء  بع�ض  أن  صحي�ح 
ذات  أصبح�ت  العربي�ة  العس�كرية  المؤسس�ات  جمي�ع  أن  إلا  المراح�ل،  بع�ض 
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ع�ن  تمام�ا  منفصل�ة  وميزاني�ات  الجمي�ع،  تف�وق  امتي�ازات  وله�ا  اس�تقلالية 
الأخ�رى  الأمني�ة  المؤسس�ات  م�ع  وأضح�وا  مباش�رة،  الرئي�س  وتتب�ع  الحكوم�ات 

للحكوم�ة.  موازي�ة  مؤسس�ة 

اقتصادي�ة  لمؤسس�ة  تحول�ت  العس�كرية  المؤسس�ة  إن  الق�ول  ممك�ن  ب�ل 
الطبق�ة  ولأبن�اء  عمال  يج�د  لم  م�ن  ل�كل  فيه�ا  التعيني  يت�م  للتوظي�ف، 
اقتصادي�ا  مالذا  العس�كرية  المؤسس�ة  تصب�ح  حي�ث  والمتوس�طة،  الكادح�ة 
كالتأمني  الأخ�رى  الامتي�ازات  بع�ض  م�ع  والملب�س  الم�أكل  يؤّم�ن  جي�دا 
المؤسس�ة  لمنتسبي  أق�ل  بس�عر  الس�لع  توف�ر  اس�تهلاكيات  وتوفير  الصح�ي 

 . ية لعس�كر ا

ال�ولاءات  وظه�رت  الحري�ات  وقم�ع  والاضطه�اد  الفس�اد  وانتش�ر 
الدول�ة  مؤسس�ات  ق�رار  م�ن  ج�زء  وب�ات  الحاكم�ة.  والتكتالت  والعصبي�ات 
والعصبي�ات  والأمني�ة  العس�كرية  الش�خصيات  بتدخ�ل  رهين�ة  التقليدي�ة 

به�م.  المرتبط�ة  والتكتالت 

واح�د  ح�زب  نظ�ام  لخدم�ة  يعم�ل  والع�راق  س�ورية  في  الجي�ش  وكان 
م�ن  الحزبيني  المفوضني  خالل  م�ن  الجي�ش  أدلج�ة  ويت�م  عقيدت�ه  يحم�ل 
الحزب�ي  »القوميس�ار«  نظ�ام  بموج�ب  العلي�ا  قيادت�ه  إلى  في�ه  وح�دة  أق�ل 
أجه�زة  لرقاب�ة  يخض�ع  الجي�ش  وأصب�ح  الجي�ش،  مؤسس�ات  في  الس�وفيتي 
ضب�اط  اش�راك  ويت�م  الحاك�م،  الح�زب  منظم�ات  في�ه  وتتغلغ�ل  اس�تخبار، 
يس�مح  ال�دول  بع�ض  وفي  ولائه�م،  لضم�ان  والنف�وذ  الث�روة  في  الكب�ار  الجي�ش 
يحك�م  لا  ال�دول  بع�ض  وفي  الفس�اد.  ش�بكات  م�ن  للاس�تفادة  الأدن�ى  للرت�ب 
في  الجي�ش  ويحص�ل  كم�ا  قم�ع.  أداة  باعتب�اره  ب�ه  يُك�م  ولك�ن  العس�كر 
غير  بنكي�ة  حس�ابات  ل�ه  ويصب�ح  كثيرة  امتي�ازات  عل�ى  ال�دول  بع�ض 

التأسيس للربيع



27

بحج�ة  اقتصادي�ة  وانش�طة  اس�كانية  بخدم�ات  والقي�ام  الحكوم�ة  حس�ابات 
الوض�ع  يتط�ور  ث�م  للدول�ة،  الاقتصادي�ة  الأزم�ات  ع�ن  بعي�دا  حاجات�ه  تلبي�ة 
الاقتص�ادي  والاس�تقلال  الذاتي�ة  الإدارة  اش�كال  م�ن  ش�كل  للجي�ش  ليصب�ح 
أن  يمك�ن  م�ا  ليتش�كل  ب�ه  خاص�ة  خدم�ات  وش�بكة  م�واز  اقتص�اد  ليك�ون 

الضبـاط13.  بجمهوريـة  يس�مى 

ولا يوجـد جـدار فاصـل بين الجيـش والسياسـة ويتح�ول الجي�ش إلى قوة 
وتف�رض  وامتيازاته�ا  س�لطتها  ع�ن  أي  القائ�م  النظ�ام  ع�ن  تداف�ع  قمعي�ة 
انج�از  دون  م�ن  الاجتماعي�ة  المكون�ات  خ�ارج  م�ن  أو  أعل�ى  م�ن  الوح�دة 
السياس�ية  المؤسس�ة  ع�ن  فعلي�ا  الجي�ش  اس�تقلالية  وأن  الأم�ة.  بن�اء  عملي�ة 
وج�ل  عس�كريا  يك�ون  م�ا  ع�ادة  الدف�اع  وزي�ر  وأن  زع�م،  مج�رد  إلا  ه�و  م�ا 
الاسـتيلاء  الجيـش  هَـم  يصب�ح  وبالتال�ي  امتيازات�ه.  عل�ى  الحف�اظ  اهتمام�ه 
علـى الحكـم للمحافظـة علـى الامتيـازات وحمايتها مـن احتمـالات التطور 

الديمقراطـي14.

جمي�ع  في  ج�دا  واس�ع  والسياس�ة  الجي�ش  بني  التداخ�ل  مج�ال  أن  صحي�ح 
الدول�ة  س�يادة  يخ�دم  الجي�ش  أن  الأص�ل  أن  إلا  وغيره�ا،  الديمقراطي�ة  ال�دول 
للحك�م،  اُنتخ�ب  عم�ن  النظ�ر  بغ�ض  منتخب�ة  مؤسس�ات  بأوام�ر  ويأتم�ر 
الحاك�م.  الح�زب  ع�ن  النظ�ر  بغ�ض  المنتخب�ة  للحكوم�ة  يخض�ع  وبالتال�ي 
تثقي�ف  يت�م  لم  إذا  بل�د  في  الديمقراطي�ة  تعزي�ز  الممك�ن  غير  فم�ن  وعلي�ه 

الديمقراطي�ة15. قي�م  لبع�ض  ال�ولاء  عل�ى  المس�لحة  الق�وات 

13- عزمي بشارة »الجيش والسياسة« )2017(
14- نفس المرجع السابق
15- نفس المرجع السابق
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 عوامل النجاح
مختلف�ة  نم�اذج  هن�اك  أن  يج�د  التغيير  فيه�ا  يت�م  التي  للكيفي�ة  المتتب�ع 
الأقوي�اء  أس�لوب  كان  الإره�اب  أن  التاري�خ  س�جل  ويبني  التغيير،  طريق�ة  في 
المب�ادئ16.  وأصح�اب  والمصلحيني  والرس�ل  الأنبي�اء  أس�لوب  يك�ن  ولم  الطغ�اة 

ع�ن  بعي�دا  الش�عبية  الث�ورة  أس�لوب  ه�و  الكت�اب  ه�ذا  في  هن�ا  ويهمن�ا 
س�خطهم  ع�ن  تعبيرا  للش�ارع  الن�اس  يخ�رج  حي�ث  المس�لحة،  والمواجه�ة  العن�ف 
الحري�ات  وفق�دان  والتنم�وي  الاقتص�ادي  الفش�ل  بع�د  النظ�ام  م�ن  ويأس�هم 
رأي�ه.  ع�ن  يعرب  م�ن  وإره�اب  السياس�ي  العم�ل  وتعطي�ل  والتنكي�ل  والبط�ش 
تص�ل  لا  حت�ى  تتوف�ر  أن  ب�د  لا  عوام�ل  للنج�اح  ف�إن  في�ه  ش�ك  لا  ومم�ا 

النج�اح: عوام�ل  م�ن  ولع�ل  الفش�ل،  لح�د  الأم�ور 
مدعوم�ا  الحك�م  كان  فكلم�ا  وجيش�ه  الظ�الم  الحك�م  تماس�ك  م�دى   >
كبيرة،  نتائ�ج  اح�راز  الصع�ب  م�ن  كان  مع�ه  متماس�كا  الجي�ش  م�ن 
الأخلاقي�ة  القي�م  وتدن�ي  المتردي�ة  الاقتصادي�ة  الأوض�اع  ح�ال  في  أم�ا 
احتمالي�ة  تك�ون  والع�وز  والفق�ر  البطال�ة  وانتش�ار  والاجتماعي�ة 

أكرب النج�اح 
نتيج�ة  تحمل�ه  يمك�ن  لا  ج�دا  عالي�ة  ح�دا  الن�اس  عن�د  الي�أس  بل�وغ   >
وتنع�دم  الن�اس،  بمص�الح  والتفري�ط  والحاج�ة  والع�وز  والقه�ر  الظل�م 

والسياس�ي الاقتص�ادي  الإصالح  وإمكان�ات  بالنظ�ام  الثق�ة 
النظ�ام  لص�الح  الدول�ي  أو  الإقليم�ي  س�واء  الخارج�ي  التدخ�ل  مق�دار   >
كلم�ا  النظ�ام  تدع�م  خارجي�ة  ق�وى  هن�اك  كان�ت  فكلم�ا  القائ�م، 
واض�ح.  بش�كل  الإصالح  أم�ل  ضَعُ�ف  أو  طويال،  وقت�ا  ذل�ك  اس�تهلك 
ق�وات  تواج�د  إلى  الخارج�ي  الدع�م  يتح�ول  أن  يك�ون  م�ا  أخط�ر  وم�ن 
الـ�تآكل  في  الوطني�ة  الس�يادة  منظوم�ة  تب�دآ  وهن�ا  البالد  في  أجنبي�ة 

الجمي�ع. سيخس�ر  وعنده�ا 

16-  منير شفيق »في نظريات التغيير« )2005(
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الس�كاني  الثق�ل  حي�ث  م�ن  متعاظم�ا  دورا  للم�دن  أصب�ح  لق�د   >
بموق�ف  مرتبط�ا  الس�لطة  م�ع  الص�دام  نتائ�ج  جع�ل  مم�ا  والاقتص�ادي، 
وفش�لت  طوي�ل  زمني  م�دى  عل�ى  الجماهير  تحرك�ت  ف�إذا  الجماهير، 
فف�ي  الجماهيري�ة  الاحتجاجي�ة  الحرك�ة  إخم�اد  في  القم�ع  أس�اليب 
كان  ولم�ا  المركزي�ة17.  الس�لطة  فيه�ا  تتف�كك  أن  يمك�ن  الحال�ة  ه�ذه 
الأس�اس  ال�دور  للجماهير  ف�إن  الش�عبية  الث�ورات  ه�و  الكت�اب  في  المقص�د 
الأص�ل.  م�ن  ش�عبية  ث�ورة  هن�اك  تك�ون  لا  ودونه�م  الانطالق،  نقط�ة  وه�م 
وقب�ول  اللامب�الاة  م�ن  البداي�ة  في  الجماهير  بع�ض  تبدي�ه  مم�ا  وبالرغ�م 
الجماهير تخـزن هـذه المعانـاة بداخلهـا  بالظل�م والقه�ر، إلا أن ه�ذه 
لتصـل إلى حـد الانفجـار، فه�ي التي تعان�ي الألم والوج�ع والمعان�اة، وه�ي 
ان  لاحظن�اه  ومم�ا  للانطالق.  المناس�بة  اللحظ�ة  ش�عوريا  لا  تق�رر  التي 
ول�كل  متتابع�ة  أوق�ات  في  ب�ل  واح�د  بوق�ت  تنطل�ق  لم  العربي�ة  الث�ورات 
م�ن  ث�ورة  أول  انطالق  ان  في�ه  ش�ك  لا  ومم�ا  الخ�اص.  ظرف�ه  كان 
الجماهير  تح�رك  إن  الجماهير.  ص�دور  في  الدفني  القه�ر  ح�رك  تون�س 
تماس�ك  م�دى  منه�ا:  ش�روط  لتواف�ر  يحت�اج  ب�ل  الس�هل  بالأم�ر  لي�س 
وهن�اك  هن�ا  الفردي�ة  الصغيرة  الاحتجاج�ات  ومنه�ا  وقوته�ا،  الجماهير 
الج�رأة  وبداي�ات  ع�دة،  مواض�ع  في  والاعرتاض  والتأف�ف  والتمتم�ات 
المي�اه  تتجم�ع  كم�ا  تتجم�ع  تب�دأ  حت�ى  وغيره�ا   ... النظ�ام  رم�وز  عل�ى 
احتج�اج  للعل�ن  ليظه�ر  واح�د  مج�رى  في  بعده�ا  لتص�ب  النه�ر  أف�رع  في 
إلا  الح�راك  ه�ذا  في  أح�د  ينخ�رط  أن  وم�ا  الصاخ�ب.  بش�كله  الجماهير 

كرب.  أو  صغ�ر  مكونات�ه  م�ن  ومكون�ا  ديناميت�ه  م�ن  ج�زءا  وأصب�ح 

الداخ�ل  في  الجماهير  بني  والتواص�ل  الإعلامي�ة  التغطي�ة   >

الحدي�ث  الاجتماع�ي  التواص�ل  وس�ائل  لعب�ت  حي�ث  الخ�ارج،  وجماهير 
17- منير شفيق »في نظريات التغيير« )2005( 
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التغطي�ة  وأضح�ت  الش�عبية.  للث�ورات  اللوجس�ت  في  مهم�ا  دورا 
الح�راك  في  ملح�ا  ب�ل  مس�اعدا  أم�را  بدقيق�ة  دقيق�ة  الإعلامي�ة 
وقراه�ا  ومدنه�ا  تواجده�ا  أماك�ن  في  الجماهير  وض�ع  وفي  الش�عبي 
الحش�ود  وتوزي�ع  المس�اعدة  وطل�ب  التحش�يد  في  وك�ذا  يح�دث،  بم�ا 
ونش�رها  الش�عبية  الث�ورة  ومطال�ب  والرس�ائل  المعلوم�ات  وتوصي�ل 
العام�ة  الأنم�اط  المختص�ون  درس  وق�د  وتيرته�ا.  لزي�ادة  الن�اس  بني 
تنتش�ر  تجعله�ا  التي  الآلي�ات  لفه�م  س�عيا  الثوري�ة  للموج�ات 
التواص�ل18 وه�ي  ألا  مفصلي�ة  آلي�ة  عل�ى  جميع�ا  اتفق�وا   حي�ث 

السياس�ي  الانفت�اح  باتج�اه  الضاغط�ة  العالمي�ة  البيئ�ة  اس�تغلال   >
إلا  ذل�ك،  في  الخاص�ة  مصالحه�ا  م�ن  بالرغ�م  الاقتص�ادي  والإصالح 
تخفي�ف  بض�رورة  المحلي�ة  الحكوم�ات  عل�ى  ضاغط�ا  ظرف�ا  توف�ر  أنه�ا 
السياس�ي  الرك�ود  م�ن  المنطق�ة  ولإخ�راج  الجماهير،  عل�ى  الضغ�ط 
العن�ف  نح�و  يتجه�وا  لا  حت�ى  الديمقراطي�ة  ومب�ادئ  العولم�ة  ونش�ر 
أصبح�ت  العربي�ة  لل�دول  داخلي�ة  حاج�ة  م�ع  يتواف�ق  وه�ذا  والإره�اب. 
والانفت�اح  التعبير  بحري�ة  الش�عبية  المطالب�ة  في  تتمث�ل  ضروري�ة 
تدف�ع  والخارجي�ة  الداخلي�ة  فالبيئتني  الفس�اد.  ومحارب�ة  السياس�ي 
الإصالح  مب�ادرات  م�ن  العدي�د  فش�ل  بع�د  وخصوص�ا  التغيير  باتج�اه 
الخارجي�ة  للضغوط�ات  إرض�اء  الحكوم�ات  به�ا  قام�ت  التي  السياس�ي 
لمواجه�ة  الداخل�ي  التغيير  باتج�اه  يدف�ع  وه�ذا  أكله�ا.  ت�ؤت  لم  لكنه�ا 

الخارجي�ة19      التحدي�ات 

18- Motadel, David. “Waves of Revolution.” History today, 4 Apr. 2011, www.historytoday.com/ar-
chive/waves-revolution.

19- تعرضنا للتغير الداخلي وأهميته في كتاب »التغير: نظرية عمل جديدة« )2019( 
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التحدي�ات  أكرب  م�ن  وه�ذه  الش�عبي،  للح�راك  مؤث�رة  قي�ادات  توف�ر   >
قلي�ل  ع�دد  ظه�ور  م�ن  الرغ�م  فعل�ى  الش�عبي.  الح�راك  تواج�ه  التي 
ولي�س  الش�عبية،  الحرك�ة  يوح�دوا  لم  إنه�م  إلا  الاحتج�اج،  ق�ادة  م�ن 
مشرتكة  وطني�ة  لغ�ة  وج�ود  ع�دم  ظ�ل  في  ذل�ك  فع�ل  الس�هل  م�ن 
المجموع�ات  ه�ذه  ع�ن  يتح�دث  أن  يمك�ن  ص�وت  عل�ى  والعث�ور  مس�بقا. 
ه�و  ذل�ك  م�ن  صعوب�ة  والأكث�ر  الس�هل.  بالأم�ر  لي�س  المتجانس�ة  غير 
نف�س  في  ويمكن�ه  السياس�ي،  للتف�اوض  موهب�ة  لدي�ه  ش�خص  اختي�ار 
يقوده�ا.  التي  الش�عبية  الحرك�ة  م�ع  بالمصداقي�ة  الاحتف�اظ  الوق�ت 
اسرتاتيجية،  تتطل�ب  أيض�ا  ولك�ن  رمزي�ة  تتطل�ب  الناجح�ة  الث�ورات  إن 
أول�ي.  اصلاح�ي  واقتص�ادي  سياس�ي  تص�ور  وج�ود  ض�رورة  يف�رض  مم�ا 
إصلاح�ي  برنام�ج  تطوي�ر  أن  إذ  وكام�ل  ناض�ج  تص�ور  نق�ول  لا  وهن�ا 
الش�عبية  الث�ورة  بداي�ة  في  ناض�ج  واجتماع�ي  واقتص�ادي  سياس�ي 
في  أساس�ية  عريض�ة  خط�وط  بل�ورة  المطل�وب  ب�ل  مس�تحيل،  أم�ر 
ليت�م  والثق�افي  والاقتص�ادي  والاجتماع�ي  السياس�ي  الإصالح  برنام�ج 
مث�ل  بل�ورة  الش�عبية  الث�ورة  مهم�ة  م�ن  فلي�س  المجم�وع.  عل�ى  طرحه�ا 
المؤسس�ات  او  الجدي�د  النظ�ام  مهم�ة  فه�ي  بالتفصي�ل  البرام�ج  ه�ذه 
أو  الجدي�دة  المؤسس�ات  ه�ذه  تلت�زم  أن  عل�ى  س�تأتي،  التي  الجدي�دة 
الش�عبية.        الث�ورة  وضعته�ا  التي  العريض�ة  بالخط�وط  الجدي�د  النظ�ام 
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الباب الثاني:
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تمهيد

العرب�ي  الربي�ع  في  وأحداث�ا  ح�راكا  العربي�ة  الش�عوب  س�طرت  لق�د  	
الاجتم�اع  لعلم�اء  وثري�ة  هام�ة  م�ادة  وس�يكون  عن�ه،  التاري�خ  س�يكتب 
ش�باب  التاري�خ  ه�ذا  س�طر  والاسرتاتيجيات.  والتغيير  والتاري�خ  والسياس�ة 
التي  الانتق�ادات  ع�ن  النظ�ر  بغ�ض  وصغ�ار  وكب�ار  ونس�اء  ورج�ال  وش�ابات 
م�ع  بعلاق�ات  الث�ورات  ه�ذه  الص�اق  ويح�اول  العرب�ي  للربي�ع  البع�ض  يوجهه�ا 

 . ب لغ�ر ا

يُته�م  أن  يُقب�ل  لا  عربي�ة،  بل�دان  مجموع�ة  في  الش�عوب  تث�ور  عندم�ا  	
هن�اك،  ل�ه  ومخط�ط  ومع�د  مرت�ب  وأن�ه  بالغ�رب  بالارتب�اط  الح�راك  ه�ذا 
المنطق�ة  عل�ى  المهيم�ن  الغ�رب  ف�إن  المقاب�ل  وفي  منط�ق.   يقبل�ه  لا  أم�ر  فه�ذا 
يس�تطيع  م�ا  وتجيير  الث�ورات  ه�ذه  م�ن  للاس�تفادة  بالتأكي�د  س�يعمل 
تفعل�ه.  أن  وطبيع�ي  الغربي�ة  الق�وى  م�ن  متوق�ع  ش�يء  وه�ذا  لمصلحت�ه، 

مدب�رة  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  أن  عل�ى  دليال  لي�س  ه�ذا  لك�ن  	
ث�م  الأزم�ات  دراس�ة  عل�ى  الغربي�ة  الق�وى  تعم�ل  الغ�رب.  في  له�ا  ومخط�ط 
الأم�ر  يتح�ول  وحني  الأزم�ات،  ه�ذه  ظ�ل  في  م�ا  منفع�ة  له�ا  تج�د  أن  تح�اول 
عل�ى  الحف�اظ  لأج�ل  فس�يعملون  لمصالحه�م  الحي�وي  المج�ال  م�ن  للخ�روج 
الش�رعية  عل�ى  مص�ر  انقالب  يؤي�دوا  ه�م  وه�ا  الس�بل،  ب�كل  المص�الح  ه�ذه 
ه�م  وه�ا  الحائ�ط،  ع�رض  به�ا  يتغن�وا  التي  الديمقراطي�ة  بمب�ادئ  ويضرب�ون 
فمحاول�ة  اليم�ن.  في  السالح  يبيع�ون  ه�م  وه�ا  بالق�وة،  ليبي�ا  في  يتدخل�ون 
لصالحه�م  وهن�اك  هن�ا  م�ن  الث�ورات  ه�ذه  م�ن  المكاس�ب  بع�ض  جني  الغ�رب 
مصلحته�م. في  يص�ب  أن�ه  أو  له�م  العرب�ي  الربي�ع  تبعي�ة  عل�ى  دليال  لي�س 
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في هـذا البـاب سـنحاول تأطير أعمال كبيرة جدا قام بها الشـباب  	

ولكـن  تاريخـي،  سـرد  شـكل  علـى  ليـس  الشـعبية  ثوراتهـم  في  والشـابات 

علـى صيغـة نمـاذج تطبيقيـة عمليـة، وعـرض هـذا التاريـخ الـذي بُذلـت 

فيـه الدمـاء والأرواح طلبـا للحريـة والكرامـة في صـورة منهجيـة لتجميـع 

الأحداث والأنشـطة التي وقعت والدروس المسـتفادة في قوالب تشـكل طرائق 

عمـل ونمـاذج تطبيقيـة عمليـة.      

تطبيقات نماذج عملية 
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الفصل الأول: من ربيع مصر

في سياق الربيع المصري
وفي  مب�ارك  حسني  الرئي�س  حك�م  تح�ت  مص�ر  في  العرب�ي  الربي�ع  ج�اء 
جني�ه  ملي�ار   1044.9 المحل�ي  الع�ام  الدي�ن  بل�غ  حي�ث  ح�رج  اقتص�ادي  وض�ع 
)م�ا  المص�ري  المرك�زي  للبن�ك   2011/2010 الس�نوي  التقري�ر  حس�ب 
وبل�غ  الإجمال�ي،  المحل�ي  النات�ج  م�ن   %76.2 وبنس�بة  دولار(  ملي�ار   185.9 يع�ادل 
الأجنبي  الاس�تثمار  ص�افي  وتراج�ع  دولار،  ملي�ار   34.9 المص�ري  الخارج�ي  الدي�ن 

 .20  %67.6 بنس�بة  المباش�ر 

ومزي�دا  الديمقراطي�ة  ومطالب�ات  سياس�ي  احتق�ان  ظ�ل  في  ج�اء  كم�ا 
تأثيرا  العربي�ة  ال�دول  أكرب  م�ن  مص�ر  ف�إن  الوق�ت  نف�س  وفي  الحري�ات.  م�ن 
العرب�ي  الص�راع  في  تأثيرا  وأكثره�ا  ع�ام  بش�كل  الإقليمي�ة  السياس�ات  في 
وتاريخ�ا  موقع�ا  له�ا  ان  كم�ا  الص�راع،  ه�ذا  في  محوري�ة  دول�ة  وه�ي  الإس�رائيلي 

الأوس�ط.     الش�رق  في  الجيوسرتاتيجي  أعم�دة  م�ن  جعله�ا 

موقف القوى الدولية تجاه الربيع العربي 
مختل�ف  في  البش�رية  الطاق�ات  م�ن  الآلاف  عش�رات  تض�م  مص�ر  كان�ت  لم�ا 
وانته�ت   1973 ح�رب  وخاض�ت  عرب�ي  جي�ش  أكرب  وتمل�ك  المج�الات، 
أساس�ي  لاع�ب  ومص�ر  الإس�رائيلي،  موق�ف  واضع�اف  الس�ويس  قن�اة  بعب�ور 
بش�كل  العربي�ة  المنطق�ة  سياس�ات  في  مه�م  ومؤث�ر  الفلس�طينية،  القضي�ة  في 
والق�وى  الأمريكي�ة  المتح�دة  الولاي�ات  رأس�ها  وعل�ى  الدولي�ة  الق�وى  ف�إن  ع�ام، 
تغيير  أي  في  تغام�ر  ول�ن  مص�ر  في  تف�رط  ل�ن  إس�رائيل  رأس�ها  وعل�ى  الإقليمي�ة 
تبنته�ا  التي  الخارجي�ة  المصري�ة  الاسرتاتيجية  اتج�اه  يغير  فيه�ا  يح�دث  ق�د 

ديفي�د.  كام�ب  اتفاقي�ة  بع�د 
shorturl.at/rIV27  2010-2011 20- البنك المركزي المصري-تقرير
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المص�ري  بالرئي�س  للتضحي�ة  واش�نطن  ل�دى  مان�ع  هن�اك  يك�ن  لم  ولذل�ك 
م�ن  الخارجي�ة  لسياس�ته  تطمئ�ن  ال�ذي  النظ�ام  عل�ى  المحافظ�ة  مقاب�ل  في 
تعم�د  ان  المتوق�ع  م�ن  وب�ات  عام�ا.   ثلاثني  من�ذ  ديفي�د  كام�ب  اتفاقي�ة  بع�د 
الرئي�س  بتغيير  للقب�ول  إس�رائيل  وربيبته�ا  الامريكي�ة  المتح�دة  الولاي�ات 
العميق�ة  الدول�ة  نظ�ام  عل�ى  الإبق�اء  مقاب�ل  الش�ارع  غضب�ة  تمت�ص  حت�ى 
عل�ى  الإبق�اء  م�ع  م�ا  رئي�س  برحي�ل  الخدع�ة  تنطل�ي  لا  ان  لاب�د  وهن�ا  المتني. 
وتبق�ى  المنق�ذ  دور  ليلع�ب  الحاش�ية  م�ن  اخ�ر  ممث�ل  احض�ار  أو  البطان�ة،  بقي�ة 

القديم�ة.  الس�يطرة  تح�ت  البل�د 

فف�رزت  نزيه�ة  انتخاب�ات  باتج�اه  س�ارت  مص�ر  في  الأح�داث  أن  صحي�ح 
عل�ى  دف�ع  مم�ا  إسالميا  كان  لكن�ه  المص�ري  التاري�خ  في  منتخ�ب  رئي�س  أول 
حس�اب  عل�ى  كان�ت  ول�و  حت�ى   .“ »ب  بالخط�ة  التفكير  باتج�اه  يب�دو  م�ا 
عس�كري  انقالب  خالل  م�ن  الش�عبية  الث�ورة  واحب�اط  الديمقراطي�ة  تهمي�ش 
الولاي�ات  باركت�ه  الانقالب  ه�ذا  الحك�م.  منص�ة  م�ن  عليه�م  المحظ�ور  يُقص�ي 
المنطق�ة  في  عربي�ة  دول  باركت�ه  وكذل�ك  الفاعل�ة،  الأوربي�ة  وال�دول  المتح�دة 
محترف�ة  بص�ورة  الانقالب  اخ�راج  تم  وبالطب�ع  إليه�ا،  الوب�اء  انتق�ال  خش�ية 

الانقالب.  لتأيي�د  الآلاف  مئ�ات  تجمي�ع  تم  حي�ث 

نموذج الاساليب المتبعة في مواجهة الربيع 

تتبعه�ا  التي  الأس�اليب  م�ن  حزم�ة  مص�ر  ربي�ع  أب�رز  المش�اهدة،  خالل  م�ن 
وكان  الربي�ع  ث�ورات  احتجاج�ات  مواجه�ة  في  العميق�ة  الدول�ة  أو  الأنظم�ة 

 : من�ه
ه�ذه  ان  عل�ى  التركي�ز  خالل  م�ن  الش�عبي  الزخ�م  ع�ن  عزله�ا   -1

تطبيقات نماذج عملية 
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محاول�ة  في  أكث�ر،  لا  ش�بابية  احتجاج�ات  ع�ن  عب�ارة  ه�ي  الث�ورة 
في  ويخ�رج  يدعمه�ا  أصال  ه�و  ال�ذي  الش�عبي  الزخ�م  ع�ن  لعزله�ا 

له�ا. داعم�ا  المظاه�رات 

ع�ن  الش�باب  ع�زل  خالل  م�ن  والأح�زاب  الش�باب  بني  الفص�ل   -2
عام�ة  الإسالمية  الاتجاه�ات  ذات  وخاص�ة  السياس�ية  الأح�زاب 
لا  الش�باب  ه�ؤلاء  ان  والايح�اء  لتحجيمه�ا  خاص�ة  المس�لمين  والاخ�وان 

آخري�ن. م�ن  يُوجه�ون  وأنه�م  لديه�م  حكم�ة 

التأثير  طري�ق  ع�ن  السياس�ية  الأح�زاب  مطال�ب  س�قف  تحدي�د   -3
الش�عبية  المطال�ب  وبع�ض  الحزبي�ة  المطال�ب  توجي�ه  نح�و  عليه�م 
في  معقول�ة  اصلاحي�ة  مطال�ب  تش�كيل  وبالتال�ي  الإصالح،  باتج�اه 
أعل�ى  س�قفها  يك�ون  م�ا  دائم�ا  التي  والش�عب  الش�باب  مطال�ب  مقاب�ل 
النظ�ام  بإس�قاط  الش�ارع  يطال�ب  حي�ث  الأح�زاب،  س�قف  م�ن  بكثير 

. كل�ه

الس�قف  ذات  والش�عب  الش�باب  مطال�ب  ع�زل  عل�ى  العم�ل  ث�م   -4
الأح�زاب  مطال�ب  ع�ن  والنظ�ام  الرئي�س  برحي�ل  الُمطالب�ة  العال�ي 
الش�عب  س�قف  م�ن  أق�ل  س�قفها  يك�ون  م�ا  ع�ادة  التي  السياس�ية 
كنائ�ب  آخ�ر  اعتب�اري  ش�خص  إلى  الس�لطات  وتس�ليم  كالإصالح 

غيره.ط أو  الأم�ة  مجل�س  رئي�س  أو  الرئي�س 

الحش�د  )مي�دان  التحري�ر  مي�دان  في  واختزاله�ا  الث�ورة  ع�زل   -5
أخ�رى  أماك�ن  في  انتش�ارها  ع�دم  ومحاول�ة  فق�ط،  للث�ورة(  الرئيس�ي 
يُنف�س  ب�ارك  هاي�د  إلى  التحري�ر  مي�دان  تحوي�ل  محاول�ة  بمعن�ى 
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عل�ى  عمل�ي  تح�رك  دون  وطموحاته�م  مش�اعرهم  ع�ن  في�ه  الن�اس 
الأرض. 

الجي�ش  قب�ل  م�ن  ف�ردي  بش�كل  المتظاهري�ن  اعتق�ال  في  الب�دء   -6
ونش�ر  والتروي�ع  التخوي�ف  اج�ل  م�ن  المختلف�ة  الأمني�ة  والأجه�زة 
وتخفي�ف  الش�عبي  الح�راك  مناص�رة  ع�ن  لإبعاده�م  النف�وس  في  الذع�ر 

لإضعاف�ه.  تمهي�دا  حدت�ه 

للن�اس  اليومي�ة  الحي�اة  وأم�ور  المص�الح  عل�ى  التضيي�ق  في  الب�دء   -7
س�تلحق  التي  والخس�ائر  الوطني  الاقتص�اد  قضي�ة  ط�رح  م�ع  بالتزام�ن 

الاحتجاج�ات.  ع�ن  التوق�ف  وض�رورة  ب�ه 

النظ�ام  م�ع  الح�وار  ه�و  هن�ا  المقص�ود  )والح�وار  الح�وار  لعب�ة  ب�دأ   -8
عل�ى: تعم�ل  والتي  نفس�ه(  القدي�م 

المطال�ب  س�قف  ح�ول  ومكوناته�ا  المعارض�ة  بني  الن�زاع  اث�ارة   >
العلي�ا  والمصلح�ة  الوطني�ة  المطال�ب  دوام�ة  في  الأح�زاب  وادخ�ال 
تمهي�دا  الش�عبي  الح�راك  ومكون�ات  الأح�زاب  بمص�الح  وخلطه�ا 

بينه�ا. الاس�افين  وض�رب  المعارض�ة  لتفتي�ت 

ع�ن  بعي�دون  وأنه�م  المتش�دد  بمظه�ر  واظهاره�م  الش�باب  تخذي�ل   >
العام�ة.  للمصلح�ة  ينظ�رون  ولا  العلي�ا  والمصلح�ة  الحكم�ة 

النظ�ام  م�ع  يجل�س  فيم�ن  والش�خصيات  الأح�زاب  بني  التس�ابق   >
وإرس�ال  البع�ض،  ع�ن  ومنعه�ا  للبع�ض  الدع�وات  اعط�اء  م�ع 
الش�عبي  الح�راك  لإظه�ار  وهك�ذا  تس�اهلا  يب�دي  لم�ن  الدع�وات 

تطبيقات نماذج عملية 
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واح�دة.  رؤي�ة  عل�ى  المتف�ق  غير  المنقس�م  بمظه�ر 

الس�طحية  الدس�تورية  التغييرات  لعب�ة  والش�باب في  الأح�زاب  ادخ�ال   -9
ع�ن  لإبعاده�م  عقيم�ة  آلي�ات  في  الجمي�ع  وإغ�راق  الجوهري�ة،  وليس�ت 

الثوري�ة.  المطل�ب  حقيق�ة 

نموذج مراحل الاستراتيجية العامة للثورة الشعبية
وصدح�ت  مشرتكة  بمطال�ب  جميع�ا  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  طالب�ت  	 
توج�ه  ع�ن  لتن�م  النظ�ام«  اس�قاط  يري�د  »الش�عب  منه�ا  موح�دة  بش�عارات 
النظ�ام  ازال�ة  اسرتاتيجية  الجمي�ع  وتبن�ى  عرب�ي.  ربي�ع  كل  ل�دى  مشرتك 
الدس�تور،  تغيير  وأيض�ا  الرئي�س،  فق�ط  ولي�س  وش�خوصه  مكونات�ه  ب�كل 
ويب�دأ  العميق�ة  ودولت�ه  الامني�ة  بأجهزت�ه  انفاس�ه  النظ�ام  يس�تعيد  لا  حت�ى 
م�ا  ع�ادة  القائ�م  النظ�ام  أن  خصوص�ا  جدي�د،  م�ن  اله�ادئ  القم�ع  عملي�ة 

خارجي�ة.  ودولي�ة  إقليمي�ة  ق�وى  قب�ل  م�ن  مدعوم�ا  يك�ون 

الثـورة الشـعبية لا تعتمـد علـى ابقـاء  وتم ملاحظـة أن استراتيجية 

الحالـة الثوريـة الشـعبية فقـط كمـا هـي بـل تقـوم علـى أسـاس تصعيـد 

الوتيرة وإذكاء الثـورة لإبقائهـا دائمـا متقـدة إلى حين تحقيـق الأهـداف 

الحال�ة  تنته�ي  ألا  عل�ى  الث�وار  قب�ل  م�ن  واضح�ا  الح�رص  وكان  كاملـة. 
تحقي�ق  في  الزم�ن  ط�ال  ول�و  كامل�ة  الأه�داف  تحقي�ق  بع�د  إلا  الثوري�ة 

 . ل�ك ذ

أن اللحظـة التي يظـن فيهـا الحـراك  ولق�د اتض�ح م�ن مسلس�ل الأح�داث 
الشـعبي أنـه انتصـر ويتوقف الحراك الشـعبي الثـوري ليعـود لمرحلة تحكيم 

سـتكون  الدسـتورية  المرحلـة  يُسـمى  أن  يمكـن  مـا  أو  )العميقـة(  المؤسسـات 
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لحظـة الخـداع والانقالب علـى الحـراك الشـعبي نفسـه.  وكان الح�رص 
معالجته�ا  يت�م  ف�كان  مواجه�ة  حدث�ت  وإذا  س�لمية،  المسيرات  تبق�ى  أن  عل�ى 

ذل�ك. أمك�ن  م�ا  س�لميَّها  عل�ى  محافظ�ة  تبق�ى  بحي�ث  ذكي�ة  بطريق�ة 

وتصحي�ح  المس�ار  تقيي�م  أج�ل  م�ن  جدي�ة  لوقف�ة  الربي�ع  ح�راك  ويحت�اج 
زخ�م  عل�ى  للمحافظ�ة  المطلوب�ة  التصحيحي�ة  بالإج�راءات  والقي�ام  يل�زم  م�ا 
م�ن  وذل�ك  الس�ابقة.  الج�ولات  بع�د  وتركي�زه  الث�وري  الش�عبي  الح�راك 

: ج�ل أ
< استكمال الصورة الثورية الرائعة

< استدراك ما مضى واستثمار نتائج الجولات الثورية الأولى 
< وللتأسيس الصحيح من اجل الجولات القادمة الحاسمة 

مراحل الثورة الشعبية 
م�ن  ب�ات  أن�ه  المص�ري  الربي�ع  م�ن  المس�تفادة  ال�دروس  م�ن  ولع�ل  	 
ارت�كاز  نق�اط  تُش�كل  مراح�ل  عرب  الش�عبية  الث�ورة  تت�درج  أن  الطبيع�ي 
المراح�ل  اس�تنتاج  تم  حي�ث  الش�عبية،  الث�ورة  لتطوي�ر  واض�ح  إط�ار  في  واضح�ة 

س�بقها.   م�ا  عل�ى  تبني  مرحل�ة  وكل  التالي�ة 

المرحلة الأولى: مرحلة الهبة العفوية
الضي�م  ش�دة  م�ن  الن�اس  خ�رج  فيه�ا  والتي  الأولى  الانطلاق�ة  مرحل�ة  وه�ي 

بالتال�ي: أهدافه�ا  وص�ف  وممك�ن  والعَ�وَز  والظل�م 
< التعبير عن الاحتقان الداخلي وعدم تحمل النّـــــــاس للظلـم والقهر

< تشكيل كرة الثلج التي ستبدأ بالتدحرج
< الصمود وتحمل التبعات لتعدي النقطة الحرجة، إذ أن النظام عمــل 

   على مواجهتها وقمعها ما استطاع لذلك سبيلا وبالتالي ضـــــــــــرورة          

تطبيقات نماذج عملية 
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    الثبات وتعدي هذه العقبة 
< البدء باستقطاب باقــــي المكونــــــــــــــــــــات الغاضبة من جمهور وأحـــزاب    

   وغيرهم

ومن المناورات التي كانت واضحة في هذه المرحلة:
1- تعيين ميدان رئيسي )ميدان التحرير( ليكون ميدان الحشد الدائم

2- البقاء في الميدان طوال 24 ساعة وتسهيل الوصول للميدان
3- تجهيز الميدان بالإمكانات الضرورية للصمود

4- جذب وسائل الإعلام المحلية والعالمية

5- تحديد مجموعة مطالب بالسقف العالي
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6- تأسيس منصة الخطابات وتجهيزها بما يلزم
7- تسهيل وصول العنصر النسائي وتوفير ما أمكن من حماية لهن

8- البدء في فرز قيادة ولو أولية لتوجيه الحشود

المرحلة الثانية: تركيز المسار نحو الهدف
فقد كان واضحا التصميم على الهف وعدم التشتيت، وكان هدفها العام: 

1- تثبيت المكاسب
2- تصحيح المسار وتجنب الأخطاء التي وقعت

3- اشراك الجميع من نقابات وأحزاب ومجموعات وتجمعات
4- بلورة القيادة الموحدة من القيادات الشابة والحزبية والشعبية

وأزهـر الربيـع المصـري عـن مجموعـة مـن المنـاورات التي شـوهدت وتخدم في 

هـذه المرحلـة منهـا علـى سـبيل المثـال لا الحصر: 

1- تسيير مظاهرات شعبية تنطلق من الأحياء إلى الميدان الرئيسي 
2- عمل مظاهرات ومسيرات في الشوارع لإبقاء الحالة الثورية الشعبية  

     في العاصمة
3- تحريك مظاهرات إلى مجالس الشعب والشورى والمراكز الرئيسية   

      بطريقة سلمية.
4- تسيير مظاهرات إلى التلفزيون الحكومي )وبطريقة دورية كل 

     يومين أو ثلاثة(  
5- القيام بمظاهرات بأحجام معقولة إلى القصر الجمهوري ومجلس 

     الوزراء
6- المحافظة دائما على السيطرة على الميدان الرئيسي للحراك   

    الشعبي من خلال تجمعات وحشد ومظاهرات أسبوعية لإبقاء الرح 

تطبيقات نماذج عملية 
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    الثورية في البلد
وغيره�م  والعم�ال  والمدرسني  والمهندسني  كالأطب�اء  النقاب�ات  تح�رك   -7 

       بأنشطة مختلفة وبشكل تصعيدي ومتواتر ومستمر على طول  الفترة 
8- تحصين النفوس والشعب على أن هذه الحالة الثورية قد تطول 

9- البدء في الاضرابات العامة مثل اضراب عمال سكك الحديد    
     وعمال المصانع والمدرسين وغير ذلك.
10- اشتراك القطاع الطلابي من خلال:

< مسيرات طلابية لطلاب الجامعات خارج اسوار الجامعات 
< مسيرات طلاب الثانويات في ميادين أو ساحات محددة 

< اضراب طلاب الجامعات وطلاب الثانويات
11- تحرك الشق النسائي من خلال مسيرات في الشوارع وإلى الميدان

الش�عبي  الح�راك  ع�ن  الص�ادر  السياس�ي  الخط�اب  وتقيي�م  متابع�ة   -12
التالي�ة: بالاتجاه�ات  علي�ه  والاس�تدراك 

< رفض الحوار مع النظام باعتباره لم يقدم شيئا جوهريا وأنه يراوغ
< تشديد الخطاب على اسقاط النظام وليس الرئيس فقط

< رفع سقف مطالب الأحزاب لتتوازى مع سقف خطاب الشعب   
    والشباب

< الرفض الصريح والعلني لقضية الاصلاحات التي يقترحها النظام 
 على اعتبار أن الثورة من أجل تغيير النظام وليس فقط ازاحة الرئيس 
 < فضح التحول المرتقب إلى نائب الرئيس أو أي شخصية أخرى في 

   النظام حيث تسعى القوى الخارجية لذلك لضمان المحافظة على 
   نظام الموالي لها منذ عقود طويلة

  < اظهار الطاقات الشبابية في الاعلام

13- الانتباه في الطرح الاعلامي إلى عدم حصر الثورة في الشباب فقط 
      بل هي الجماهير جميعا مع النقابات والتجمعات والأحزاب بمعنى 
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      أنها ثورة شعبية حقيقية كاملة.

14- حث ودفع الأحزاب للزج بكل امكاناتها 

15- استمرار طرح الحل المكون من تشكيل حكومة مستقلة وتشكيل 
        دستور جديد وانتخابات تشريعية ورئاسية

16- عدم الوقوع في فخ الفترة الانتقالية الطويلة في ظل النظام القائم 
        من أجل التصحيح، فمصر نفسها انتقلت بسرعة من ملكية إلى

        جمهورية، وجميع الثورات الشعبية في أوربا الشرقية انتقلت بسرعه 
        من دول شيوعية أو اشتراكية إلى النقيض تماما وهو دولة قريبة     

        من الرأسمالية.

17- الالتصاق بالسقف العالي للشعب وعدم ترك المتسلقين 
        والانتهازيين بتبني ذلك.  

18- الحرص على أن تكون المسيرات جميعها سلمية وإذا استفز النظام 
       الناس وأصر على الصدام فليتم معالجة الأمر بطريقة ذكية

19- الدعاء وطلب التأييد من الله والهتافات الإيمانية، والأهازيج 
       الشعبية والأغاني الوطنية. 

المرحلة الثالثة: التركيز على الاطاحة بالنظام 
اس�قاط  نح�و  الواض�ح  العمل�ي  التح�رك  المرحل�ة  ه�ذه  وتطلب�ت  	 
اه�داف  ثلاث�ة  ح�ول  الفعالي�ات  تمح�ورت  وهن�ا  الرئي�س.  فق�ط  ولي�س  النظ�ام 

: س�ية سا أ
< رفض نائب الرئيس ورئيس الوزراء ووزارته بشكل واضح 
< المشاركة الفعلية للنقابات والطلاب والنساء والأحزاب

< تشكيل قيادة موحدة والاتفاق عليها 

تطبيقات نماذج عملية 
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لا  المث�ال  س�بيل  )عل�ى  التالي�ة  الفعالي�ات  خالل  م�ن  ذل�ك  تحقي�ق  وتم 
: ) لحص�ر ا

< تطوير المسيرات والمظاهرات الواردة في المرحلة السابقة
< السير بمظاهرات في العاصمة إلى مجلس الوزراء

التابع�ة  المؤسس�ات  إلى  والتوج�ه  الأخ�رى  المحافظ�ات  في  التظاه�ر   >
ال�وزراء  لمجل�س 

< اكثار الشعارات المطالبة برحيل الرئيس ونوابه
< فتح ملف كبار مسئولي النظام القديم من حيث:

- التخذيل المستمر للثورة والمماطلة وتعاملهم بقسوة مع الثورة     
   الشعبية واعتبارها عدوا 

- التعاون والعلاقات مع العدو الإسرائيلي في حال وجودها  
- التعاون مع القوى الخارجية الأخرى على حساب المصالح الوطنية

- ثرواتهم واعمال ابنائهم واس�تغلالهم للس�لطة
اظهاره�ا  في  والب�دء  القي�ادة  بل�ورة  حي�ث  م�ن  وبلورته�ا:  القي�ادة  تش�كيل   >

والتعلي�ق.  والتوضي�ح  للش�رح  الفرص�ة  واعطائه�ا  الإعالم  عل�ى 

المرحلة الرابعة: الثبات على المسار
وس�ائله  ب�كل  النظ�ام  قب�ل  م�ن  والضغ�ط  التح�دي  ازداد  المرحل�ة  ه�ذه  وفي 
وكان�ت  وتنكيال.  فس�ادا  الأرض  في  عاث�ت  التي  البلطجي�ة  ميليش�يات  ومنه�ا 

مس�اراتها: أه�م  وم�ن  حرج�ة  فرتة 
< تثبيت المطالب الشعبية وعدم التنازل عنها

< تكثيف الزخم الاعلامي لتثبيت جوهر وروح الثورة ومطالبها في 
   نفوس الشعب والأحزاب وكل مطلع ومهتم بالحراك الشعبي

< كسب المزيد من الصامتين أو ما سُي مصريا »حزب الكنبة« 
    وتشجيعهم للنزول للشارع وكسر ما تبقى من حواجز الخوف 
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مختصر المراحل 
 في الجدول

تطبيقات نماذج عملية 
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< اظهار القيادة بشكل أوضح ورسمي لتبدأ التجهيز للمرحلة المقبلة

وتم ذلك من خلال المناورات التالية:
< التركيز في الاعلام على الفهم الصحيح والمطالب الصحيحة 

    للثورة الشعبية
< اظهار اتفاق الجميع شبابا وجمعيات ونقابات واحزاب من خلال 

    فعاليات مشتركة ومنسقة
حاج�ز  وكس�ر  للمش�اركة  للش�ارع  ين�زل  لا  م�ن  كل  تش�جيع   >

ف  لخ�و ا
< اشراك المدن والمحافظات التي لم تشارك بزخم معقول

< تطوير فعاليات وافكار جديدة تحقق المطلوب من هذه المرحلة
< اظهار القيادات الشابة في كل المحافظات جميعا دون استثناء 

   وابراز هذه القيادات واعتمادها في الحديث الاعلامي

المرحلة الخامسة: المناورات حتى تحقيق الهدف
عل�ى  المحافظ�ة  وه�و  رئيس�ي  ه�دف  عل�ى  رك�زت  ب�أن  المرحل�ة  ه�ذه  وتمي�زت 
بع�د  وذل�ك  اس�تمراريتها،  وعل�ى  جذوته�ا  وعل�ى  الش�عبية  الث�ورة  دينامي�ة 
من�اورات  هن�اك  وكان  النظ�ام.  م�ن  الكبير  الضغ�ط  وتحم�ل  مس�ارها  تثبي�ت 

مث�ل: م�ن  مس�تمرة  ش�عبية  وتح�ركات 
< المناورة في حدة وتيرة المظاهرات وزخمها 

< المناورة على مستوى المحافظات من خلال مناورات تبادلية على 
   مستوى جميع المحافظات بمعنى كل يوم يتم تحريك مظاهرات 

    في عدد معين من المحافظات أو المدن 
< الابداع في المظاهرات والمسيرات والفعاليات الأخرى والاستمرار في 

   الميادين واستمرار التغطية الإعلامية

تطبيقات نماذج عملية 
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< طرح مواضيع وعناوين مختلفة مثل: ملفات الفساد وثروات 
  المنتفعين وأموال الشعب المسروقة وقتل المتظاهرين وجرحى 

   وشهداء المظاهرات 
< إطلاق أيام أو أسابيع الشهداء فكل أسبوع تنظم احدى المدن أو  

   المحافظات أسبوع شهدائها 
< المناورة من اجل ايجاد حكومة انتقالية لا يشارك فيها اي من 

    رموز النظام السابق
واع�داد  انتقالي�ة  حكوم�ة  حي�ث  م�ن  الانتقالي�ة  للمرح�ة  التجهي�ز   >

برلماني�ة...الخ لإنتخاب�ات  وتجهي�ز  دس�تور 
< التنسيق مع جميع القوى

< الضغط من أجل عقد انتخابات رئاسية

فرضيات وملاحظات
وعن�ف  قم�ع  بأعم�ال  يق�م  لم  الجي�ش  ان  فرضي�ة  عل�ى  س�ارت  المراح�ل  ه�ذه 
وه�ي  للجي�ش  متوقع�ة  اخ�رى  س�يناريوهات  هن�اك  كان  وإن  المتظاهري�ن.  ض�د 

التالي�ة: الاتجاه�ات  بإح�دى  يتدخ�ل  ان 

1- حسم الموقف لمصلحة مطالب الشعب

2-  التدخل من اجل ابقاء النظام نفسه

كينون�ة  عل�ى  للإبق�اء  لك�ن  وجزئي�ة  ش�كلية  تغيرات  اج�ل  م�ن  التدخ�ل   -3
عن�د  الملام�ح  بع�ض  في  تغييرات  اج�راء  م�ن  فلاب�د  وعنده�ا  الس�ابق  النظ�ام 

ذل�ك. ح�دوث 
كل  في  مختلف�ة  مواق�ف  اتخ�ذت  العربي�ة  الجي�وش  أن  الملاح�ظ  وم�ن 
واض�ح.  بش�كل  الش�عب  تج�اه  الموق�ف  لحس�م  يتدخ�ل  لم  منه�ا  أي  لك�ن  دول�ة، 
جدي�دة،  رئاس�ية  انتخاب�ات  لدع�م  الجي�ش  عن�د  أخيرا  الأم�ر  ب�دا  مص�ر  فف�ي 
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التونس�ي  الجي�ش  اتخ�ذ  فق�د  تون�س،  في  أم�ا  عليه�ا.   انقل�ب  م�ا  س�رعان  لك�ن 
موق�ف الحي�اد. وممـا لا شـك فيـه فقـد اثبتـت الجيـوش العربيـة أنهـا أهـم 
عامـل مـن العوامـل الداخليـة المؤثـرة في مسيرة الثـورة الشـعبية. وبالتال�ي 
حس�ب  نفس�ها  تط�ور  أن  الش�عبية  الث�ورة  اسرتاتيجية  عل�ى  يتوج�ب  فإن�ه 
تك�ن  العربي�ة  الش�عوب  ب�أن  علم�ا  لحالت�ه،  تمام�ا  تنتب�ه  وأن  الجي�ش  موق�ف 
ع�ن  بنفس�ه  الجي�ش  ين�أى  أن  والأص�ل  لجيوش�ها،  والتقدي�ر  الاحرتام  كل 
التدخ�ل  م�ن  وللوط�ن  للش�عب  حافظ�ا  ويبق�ى  الش�عبية  الث�ورة  تط�ورات 

الخارج�ي.   

للإب�داع  مفت�وح  والمج�ال  ش�وهدت  التي  الأف�كار  بع�ض  ه�ذه  ملاحظـات: 
لغيره�ا  والابت�كار  والتجدي�د 

< ضرورة الاستعداد إذا طالت المدة
< أهمية التشارك مع الآخرين

< لزوم الالتصاق بالمطالب الشعبية
< المحافظة على الثورة وروح التحدي 

مواجه�ة  في  النصير  ونع�م  الم�ولى  نع�م  فه�و  ل�ه  والاخالص  ب�الله  الاس�تعانة   >
الظالمني

المدة الكلية للثورة الشعبية 
وتعيني  النظ�ام  س�قوط  حت�ى  الش�عبية  الث�ورة  م�دة  تك�ون  أن  الأص�ل 
ف�إن  الأح�وال  أحس�ن  في  أن�ه  العرب�ي  الربي�ع  تقدي�رات  وم�ن  آخ�ر،  نظ�ام 
عل�ى  ه�ذا  ويب�دو  أكله�ا  تأت�ي  حت�ى  ش�هور  س�تة  س�تأخذ  الش�عبية  الث�ورة 
والمقص�د  ذل�ك.  م�ن  أكث�ر  أو  ش�هرا   14 تس�تغرق  أن  ويمك�ن  التف�اؤل،  احتم�ال 
ظ�روف  حدث�ت  إذا  إلا  وجي�زة  فرتة  في  يك�ون  لا  الش�عبية  الث�ورة  نج�اح  أن  هن�ا 
بعني  المطلوب�ة  الزمني�ة  الفرتة  ط�ول  يأخ�ذوا  أن  المعنيني  وعل�ى  اس�تثنائية 

يتفاج�ؤوا.   لا  حت�ى  الاعتب�ار 

تطبيقات نماذج عملية 
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الفصل الثاني: من ربيع ليبيا

الثورة الشعبية وميزاتها 
في  يح�دث  ال�ذي  ولك�ن  المؤسس�ة،  بكي�ان  تعص�ف  ق�د  الح�ادة  الأزم�ة  إن 
العدي�د  ويغير  نفس�ها،  البل�د  وبكي�ان  الدول�ة  بكي�ان  يعص�ف  العرب�ي  الع�الم 
للتغيير،  طوي�ل  لوق�ت  تحت�اج  م�ا  ع�ادة  التي  الس�ابقة  الثقاف�ات  م�ن 
ولم�ن  الدول�ة  في  الرئيس�ية  المكون�ات  ل�كل  الاسرتاتيجيات  تغير  كذل�ك 
بحكوم�ات  وتُطي�ح  الحاك�م  السياس�ي  النظ�ام  وتقل�ب  الدول�ة،  م�ع  يتعام�ل 
وم�ن  الش�عبية.  الث�ورة  انه�ا   .... اخ�رى  لقي�ادات  المج�ال  وتفس�ح  قي�ادات  وتغير 
الليبي  الربي�ع  م�ن  نس�تمدها  أن  ممك�ن  التي  الش�عبية  الث�ورات  ملام�ح  أه�م 

العربي�ة:  الش�عبية  الث�ورات  وباق�ي 

الث�ورة  وب�دأ  الانطالق  ش�رارة  توق�ع  الصع�ب  م�ن  حي�ث  المفاج�ئ  الانفج�ار   >
للاحتج�اج  مس�بق  تخطي�ط  ودون  بعفوي�ة  الن�اس  يندف�ع  حي�ث  العفوي�ة 
ع�ن  للتعبير  للش�ارع  نزوله�م  وبالتال�ي  وضيقه�م  غضبه�م  ع�ن  والتعبير 

ل�ك   ذ
التعقي�د  في  الأم�ور  وتب�دأ  س�ريعا  تت�والى  حي�ث  الاح�داث  س�رعة   >

خ�ل ا لتد ا و
الكبيرة  التغيير  نتائ�ج  تب�دأ  حي�ث  صغيرة  افع�ال  م�ن  النتائ�ج  عظ�م   >

الثل�ج.   ككتل�ة  تتدح�رج  تب�دأ  صغيرة  لأعم�ال  نتيج�ة  بالتش�كل 
الن�اس  يق�دم  حي�ث  الش�عبية  الث�ورات  في  المي�زات  أه�م  وه�ي  التضحي�ة   >

عالي�ة.  معنوي�ة  ب�روح  والج�رأة  التضحي�ة  عل�ى 
والديني�ة  الحزبي�ة  الف�وارق  وذوب�ان  الجمي�ع  بني  التع�اون  روح  ظه�ور   >

والم�آل. الح�ال  بوح�دة  الن�اس  وش�عور  والجهوي�ة 
تب�دأ  حي�ث  له�ا،  يُس�تجب  لم  إذا  بالتدري�ج  المطال�ب  س�قف  ارتف�اع   >
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س�قوف  نح�و  تت�درج  م�ا  س�رعان  ث�م  اجتماعي�ة  أو  اقتصادي�ة  بمطال�ب 
النظ�ام.  لإس�قاط  وص�ولا  أعل�ى 

وتب�دأ  بعفوي�ة  الن�اس  يندف�ع  حي�ث  له�ا  مح�ددة  قي�ادة  ب�دون  تب�دأ   >
التدريج�ي.  بالتش�كل  القي�ادة 

ع�ام(  بش�كل  والانش�طة  الأح�داث  )توج�ه  توجيهي�ة  ب�ؤر  له�ا  يك�ون   >
بحت�ة قيادي�ة  ب�ؤر  وليس�ت 

الم�دن  باق�ي  إلى  )الش�رارة(  الانفج�ار  نقط�ة  م�ن  التدريج�ي  الانتش�ار   >
ت  فظ�ا والمحا

نموذج المكونات الرئيسية للثورة الشعبية
وه�ذه  الش�عبية  بالث�ورة  وتؤث�ر  تتأث�ر  مكون�ات  ثماني�ة  أساس�ي  بش�كل  ب�رز 
وه�م   )Stake holders( الش�أن  أصح�اب  عليه�ا  نطل�ق  أن  ممك�ن  المكون�ات 
وممك�ن  إيجابي�ا،  متأثري�ن  أو  متضرري�ن  س�واء  الش�عبية  بالث�ورة  المعني�ون 

وه�م: مكون�ات  ثماني�ة  في  وتجميعه�م  حصره�م 

1- الجسم الشعبي المحرك للثورة

2- النظام الحاكم المقاوم للثورة

3- الجيش الرسمي

4- رجالات ومكونات النظام السابق

5- اللاعبون الخارجيون

6- اللاعبون الداخليون

7- الدولة ككل )نظام الدولة نفسها(

8- الحركات والأحزاب المعنية بالتغيير 

تطبيقات نماذج عملية 
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 الجسم الشعبي المحرك للثورة 
م�ن  التخل�ص  ه�و  المك�ون  له�ذا  الأكرب  اله�م  أن  واضح�ا  ب�ات  حي�ث 

ومنه�ا: يس�تمر  حت�ى  مح�ددة  أم�ور  إلى  ويحت�اج  القائ�م  النظ�ام 

1- قيادة جماعية واعية قادرة على: 
< القيادة والتوجيه الحكيم

< وضع الخطط التكتيكية اللازمة لتحقيق النتائج المطلوبة 
< القيام بالمناورات لأداء ذلك

< طرح المشاريع والحلول السياسة لاستيعاب الجميع والتعامل 
    مع   القوى الإقليمية والدولية

< القيادة الشعبية وتوجيه الجماهير 
< المحافظة على وحدة الجماهير وتحصينها الفوري وحمايتها   

    من الانقسامات العرقية أو القبلية أو الدينية

ومفكري�ن  جمه�ور  م�ن  الوطني�ة  المكون�ات  جمي�ع  اس�تيعاب  عل�ى  الق�درة   -2
وتجمع�ات  وح�ركات  وأح�زاب  ونقاب�ات  ومثقفني  ونخب�ة 

 3- اجتراح أساليب وطرق للحماية من بطش النظام أو تخفيف حدته

  4- توفير الاحتياجات الاساسية من طعام ومأوى وغيره للمتظاهرين 
    والثائرين

5- الانتباه للأمن المحلي للمنازل والمحلات التجارية

6- التركيز على العنصر الشبابي وتكوين قاعدة شبابية شعبية 
   واستيعابهم في الهيئات والتجمعات وبث روح التطوع عندهم وكذا 

    الفتيات وإبراز قيادات شابة واعية. 

7- استيعاب الفئات العمرية الأكبر سنا والمتحمسة ضمن أطر 
      مناسبة     
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النظام الحاكم 
جه�ده  كل  يب�ذل  ال�ذي  والممان�ع  المق�اوم  الجس�م  يش�كل  المك�ون  وه�ذا 
العن�اد  خالل  م�ن  والمعنوي�ة  المادي�ة  مكتس�باته  عل�ى  وللمحافظ�ة  للبق�اء 
والديني�ة  القومي�ة  النزع�ات  واث�ارة  الث�وار  بني  والتفري�ق  والبط�ش  والمقاوم�ة 

والقبلي�ة...الخ. 
لكن�ه  وبش�دة  يق�اوم  المك�ون  ه�ذا  أن  العرب�ي  الربي�ع  في  الملاح�ظ  وم�ن 
بالاس�تعانة  ويب�دأ  علي�ه  الجماهير  ضغ�ط  عن�د  وخصوص�ا  التف�كك  في  يب�دأ 

ذل�ك.    اس�تطاع  إن  الجي�ش  لتس�خير  ينتق�ل  ث�م  وم�ن  الأم�ن  بق�وات 

الجيش الرسمي
ج�زء  أو  كل�ه  الجي�ش  يتخ�ذ  وق�د  الجي�ش،  ع�ن  الحدي�ث  تق�دم  وق�د 

التالي�ة: المواق�ف  إح�دى  من�ه 
< الحياد

< دعم الثورة الشعبية من خلال الحماية الحقيقة أو الاستقالات
< الوقوف ضد الثورة الشعبية ومقاومتها

عل�ى  للإبق�اء  لك�ن  وجزئي�ة  ش�كلية  تغيرات  اج�ل  م�ن  التدخ�ل   >
الس�ابق النظ�ام  كينون�ة 

وإقليمي�ة  محلي�ة  ق�وى  تب�دأ  حي�ث  الجي�ش  عق�د  وانف�راط  التف�كك   >
مس�لحة  مجموع�ات  أو  ميليش�يات  لتش�كيل  الجي�ش  فل�ول  باس�تقطاب 
غط�اء  تح�ت  الق�وى  له�ذه  مص�الح  تحقي�ق  في  اس�تخدامها  يت�م 

الوطني�ة.   المصلح�ة 
اس�تقرارا  المؤسس�ات  أكث�ر  م�ن  العربي�ة  ال�دول  في  الجي�ش  ويعترب  	
أن  العملي�ة  التج�ارب  بين�ت  وق�د  وواجبات�ه،  عمل�ه  طبيع�ة  بحك�م  ومهني�ة 
تجرب�ة  في  كم�ا  تُتَخ�ذ  أن  يمك�ن  التي  الق�رارات  أس�وء  م�ن  الجي�ش  تفكي�ك 
إبق�اء  عل�ى  العم�ل  ينبغ�ي  وبالتال�ي  وتفكيك�ه.  الجي�ش  ح�ل  تم  حي�ث  الع�راق 
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في  للجي�ش  ينبغ�ي  كم�ا  الوطني�ة،  ب�روح  مع�ه  والتعام�ل  الجي�ش  وح�دة 
متب�ادلا.  الش�عور  يك�ون  أن  بمعن�ى  الوطني�ة،  بال�روح  يتعام�ل  أن  المقاب�ل 

	

خالل  م�ن  عليه�ا  والمحافظ�ة  الدول�ة  س�يادة  اتب�اع  ه�و  الجي�ش  في  والأص�ل 
والمطل�وب  الدول�ة.  س�يادة  تمث�ل  التي  المنتخب�ة  السياس�ية  القي�ادة  احرتام 

الجي�ش: تج�اه 
< محاولة فرز القيادات العسكرية ومعرفة من يقف مع الثورة 

    ومن هو ضدها
< استمالة المعتدلين من خلال الخطاب الوطني والديني

< ترشيح قائد عسكري موثوق للقيادة العسكرية أو لملمة فلول 
    الجيش الوطني في حال تفكك الجيش. 

< والقاعدة العامة هي تجنب المواجهة مع الجيش وقوى الأمن 
   فليس المقصد هو عداوتهم ولكن المقصد هو تحقيق العدل ورفع 

  الظلم والقهر والفساد والاستبداد. 
رجالات ومكونات النظام السابق 

الاقتصادي�ة  وتوجهاته�ا  الدول�ة  يحكم�ون  الذي�ن  النظ�ام  بطان�ة  ه�م  وه�ؤلاء 
وه�ذه  ذل�ك.  غير  إلى  والثقافي�ة  والاجتماعي�ة  والمالي�ة  والعس�كرية  والسياس�ية 

التالي�ة: المواق�ف  اح�دى  تتخ�ذ  أن  المش�اهدات  حس�ب  المتوق�ع  م�ن  البطان�ة 
فال  الأخط�ر  وه�و  الموج�ه  لرك�وب  ظاهري�ة  مواق�ف  بأخ�ذ  النف�اق:   >

والح�ذر  الانتب�اه  م�ن  ب�د 
فئ�ة  إلى  كالانحي�از  الظاه�رة  المع�ادة  باتجاهني:  يك�ون  وه�ذا  المع�اداة:   >
ع�داءه  يخف�ي  ب�أن  المخفي�ة  المع�اداة  أو  مع�ه،  والوق�وف  الس�ابق  النظ�ام 

الانتب�اه. ينبغ�ي  وهن�ا  الش�عبية  للث�ورة 
وتش�غيله  اش�راكه  هن�ا  والمطل�وب  الش�عبية:  للث�ورة  والتأيي�د  الدع�م   >
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المس�تويات  مختل�ف  وعل�ى  أكرب  بش�كل 
خبرات�ه  م�ن  والاس�تفادة  اس�تمالته  عل�ى  العم�ل  والمطل�وب  المحاي�د:   >
اس�تخدام  م�ع  الاي�ذاء،  بع�دم  تطمينه�م  م�ع  ش�ره،  تحيي�د  أو  وج�دت  ان 
ه�دف  لي�س  إذ  ذل�ك،  غير  أو  الوطني  أو  القبل�ي  أو  الديني  التأثير 

الانتق�ام ه�و  الث�ورة 

اللاعبون الداخليون )الملأ(
والمؤسس�ات  والمفك�رون  والنخب�ة  والصحاف�ة  والإعالم  الأعم�ال  رج�ال  وه�م 
ودور  وغيره�م،  القبائ�ل  وش�يوخ  الدي�ن  ورج�ال  المدن�ي  المجتم�ع  ومنظم�ات 
والمش�اركة  اللوجستي  الدع�م  توفير  في  إيجابي�ا  يك�ون  أن  يمك�ن  ه�ؤلاء 
دور  يك�ون  وق�د  الش�عبية.  الث�ورة  ع�ن  والدف�اع  والتبري�ر  والتفكير  الحقيقي�ة 
تش�وش  وصراع�ات  بينه�م  داخلي�ة  خلاف�ات  تتط�ور  وق�د  س�لبيا،  منه�م  البع�ض 
الخلاف�ات  مس�توى  خف�ض  المك�ون  ه�ذا  تج�اه  المستحس�ن  وم�ن  الث�ورة.  عل�ى 
ذات  القي�ادة  في  مه�م  الوطنيني  واش�راك  الأدن�ى  الح�د  إلى  معه�م  أو  بينه�م 
والهيئ�ات.  التجمع�ات  في  خصوص�ا  اس�تقطابهم  عل�ى  والعم�ل  الوطني،  الطاب�ع 

اللاعبون الخارجيون
بالضغ�ط  س�واء  مصالحه�م  تأمني  ويهمه�م  الخط�رة  العوام�ل  م�ن  وه�م 
يتدخل�وا  أن  المحتم�ل  وم�ن  المال�ي،  بالإغ�راء  أو  الش�عبية  الث�ورة  رم�وز  عل�ى 
عناص�ر  م�ع  التواص�ل  خالل  م�ن  كلي�ا  أو  جزئي�ا  وس�واء  عس�كريا،  أو  سياس�يا 
الآن.  إلى  الليبي  الربي�ع  في  ويح�دث  ح�دث  م�ا  وه�ذا  ذل�ك،  لتحقي�ق  داخلي�ة 

التالي�ة: للأم�ور  الانتب�اه  ض�رورة  المش�اهدات  م�ن  المس�تفادة  العرب  وم�ن 
< ارسال رسائل مهمة تحمل مجموعة من المضامين منها

- رفض اي تدخل عسكري من قبلهم على الأرض 
- اظهار المظهر الشعبي الوطني للمظاهرات وللثورة وأن هذه 

    هي مطالب الشعب 
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< رصد مناوراتهم وتحليلها وحصر من يتصل بهم
< التطمين على الثروات الطبيعية وأنها ستكون في مأمن

حني  إلى  السياس�ية  أو  الاقتصادي�ة  الاتفاق�ات  عل�ى  الأول�ي  التطمني   >
الق�ادم البرلم�ان  قب�ل  م�ن  تقييمه�ا 

ويصبـح هـذا العامـل خطـرا حقيقيـا إذا اسـتطاع أن يشـكل لـه جيـوب 

س�واء  الخارجي�ة  فالق�وى  وطني.  غطـاء  تحـت  لمصلحتـه  تعمـل  داخليـة 
المجموع�ات،  له�ذه  ومادي�ا  مالي�ا  دعم�ا  تق�دم  أن  تس�تطيع  دولي�ة  أو  إقليمي�ة 
المجموع�ات  ه�ذه  تصب�ح  وبالتال�ي  البع�ض،  بعضه�ا  ع�ن  تش�قها  أن  وتس�تطيع 
م�ع  تتقات�ل  أن  الجي�وب  له�ذه  ممك�ن  ب�ل  الق�وى.  ه�ذه  مص�الح  رهين�ة 
مختلف�ة،  بحج�ج  بع�ض  دم�اء  بعضه�م  ويس�فك  أخ�رى  وطني�ة  مجموع�ات 

الخارجي�ة.  الق�وى  ه�و  النهائ�ي  المس�تفيد  ولك�ن 
وتب�دأ  البع�ض  بعضه�ا  م�ع  الخارجي�ة  الق�وى  مص�الح  تتض�ارب  وق�د 
وتقت�ل  الق�وى  ه�ذه  ع�ن  بالوكال�ة  تتح�ارب  الداخلي�ة  المجموع�ات  ه�ذه 
الوق�وع  إن  نفس�ه.  الش�عب  ه�و  والخاس�ر  الوطني�ة،  والأص�ول  الأحي�اء  وتدم�ر 
فاع�ل  طري�ق  ه�و  ب�ل  الث�ورة،  المطب�ات  أخط�ر  لم�ن  الخارجي�ة  الق�وى  براث�ن  في 
ث�م  وم�ن  النبي�ل  وهدفه�ا  مس�ارها  ع�ن  واخارجه�ا  الش�عبية  الث�ورة  لتميي�ع 
فش�لها. وهـو أسـهل مسـلك للفوضى والدمـار، وأطـول طريق للوفـاق وأصعب 
نهـج للوئـام وأفظـع دمـارا ومهلكـة للشـعب ولمقـدرات البلـد، ب�ل ه�و أس�لوب 
يخ�رج.     أن  للفي�ل  هيه�ات  وهيه�ات  للغرف�ة،  الفي�ل  وإدخ�ال  المس�تعمر  جل�ب 

الدولة ككل )نظام الدولة(
إلى  يحت�اج  ومؤسس�اتها  ووزاراته�ا  بأجهزته�ا  الحكوم�ي  الدول�ة  فنظ�ام 
الرئيس�ية  التغيرات  اح�داث  حني  إلى  ابقائ�ه  والمطل�وب  ينه�ار،  لا  حت�ى  دع�م 
بطريق�ة  الدول�ة  إدارة  ومس�اندة  دع�م  عل�ى  للعم�ل  الث�ورة  وتحت�اج  المطلوب�ة. 
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الدخ�ل  ومص�ادر  الدولي�ة  والعلاق�ات  الخدمي�ة  الجوان�ب  وخصوص�ا  هادئ�ة 
والش�رطة  والقض�اء  والبن�وك  المال�ي  والقط�اع  وغيره  برتول  م�ن  القوم�ي 
ال�دروس  وم�ن  للمواطنني.  اليومي�ة  بالحي�اة  يتعل�ق  م�ا  وكل  وال�وزارات 
مراع�اة  م�ع  منه�ا  الصادق�ة  الوطني�ة  الجه�ات  م�ع  الث�ورة  تتع�اون  أن  المس�تفادة 

ل�ي: لتا ا

ع�دد  أو  الث�وار  م�ن  ضامن�ة  اغلبي�ة  فيه�ا  وطني�ة  قي�ادة  تش�كيل   >
س�لبي  ق�رار  لأي  معط�ل  مناس�ب 

للإعتم�اد  بالمختصني  وتطعيمه�ا  الواعي�ة  الش�عبية  اللج�ان  اب�راز   >
الدول�ة  مؤسس�ات  اع�ادة  أو  تأس�يس  حني  إلى  عليه�ا 

قب�ل  م�ن  وغيره  كالبرتول  الدول�ة  م�وارد  ادارة  عل�ى  التركي�ز   >
وطنيني متخصصني 

< ادارة العلاقات الدولية على أساس
- رفض التدخل العسكري على الأرض

- رفض الوصاية أو التدخل الخارجي بأي شكل أو تحت أي مبرر
- تطمينهم على الاتفاقات الحالية مع النظام السابق لحين 

   مراجعتها حسب الأصول وقواعد العقود
- المحافظة على السيادة الوطنية

- صون شعبية الثورة وأن هذا قرار الشعب
- عدم الخوف من تدين الشعب، فالشعوب العربية متدينة بفطرتها
   استغلال الخلافات والتناقضات بين القوى الخارجية لصالح إنجاح 

   الثورة الشعبية 
وع�دم  ال�ودي  التق�رب  م�ع  المضم�ون  بنف�س  العربي�ة  العلاق�ات  ادارة   >
مؤسس�ات  خالل  م�ن  ولك�ن  لزم�ت  إن  المس�اعدة  وطل�ب  الأج�واء  توتير 

المتخصص�ة. المدني�ة  والمنظم�ات  الاحم�ر  الهالل 
المالي�ة  الس�يولة  لضم�ان  متخصص�ة  لجن�ة  م�ن  البن�وك  قط�اع  ادارة   >
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والم�وارد  ووارداته�ا  الخارجي�ة  وحس�اباتها  الدول�ة  أم�وال  عل�ى  وللحف�اظ 
الجدي�د الوض�ع  إلى  الآم�ن  الانتق�ال  ورعاي�ة  لديه�ا  الطبيعي�ة 
< المساهمة الفاعلة في ادارة الوزارات والمؤسسات وسرعة تشغيلها 

الم�واد  حي�ث  م�ن  للن�اس  اليومي�ة  والحي�اة  اليوم�ي  الواق�ع  ادارة   >
والبلدي�ات...الخ الصح�ي  والقط�اع  الغذائي�ة 

الحركات والأحزاب المعنية بنجاح الثورة 
التي  والتجمع�ات  والنقاب�ات  السياس�ية  والأح�زاب  الح�ركات  جمي�ع  وه�م 
لآخ�ر.  ح�زب  م�ن  احتياجاته�ا  وتختل�ف  التغيير،  تحقي�ق  في  وترغ�ب  تدع�م 
بنم�وذج  ومرتبط�ة  الرئي�س  المك�ون  به�ذا  متعلق�ة  مهم�ة  قضاي�ا  ع�دة  وب�رزت 

لاحق�ا. س�يأتي  كم�ا  الش�عبية  الث�ورة  إدارة 

نموذج » العناصر الحرجة في إدارة الثورة الشعبية«
وقي�ادة  إدارة  في  الحرج�ة  العناص�ر  م�ن  مجموع�ة  الربي�ع  اح�داث  ف�رزت 
عل�ى  منه�ا  السياس�ية،  الأح�زاب  م�ع  يتقاط�ع  ق�د  وبعضه�ا  الش�عبية،  الث�ورة 

الحص�ر:  لا  المث�ال  س�بيل 

1- القيادة
تس�تطيع  وق�د  العارم�ة،  الش�عبية  الث�ورة  توجي�ه  أو  قي�ادة  الأح�زاب  حاول�ت 
الحش�ود  رب�ع  أو  تقريب�ا   %30 تجم�ع  أن  اس�تطاعت  إذا  وخصوص�ا  ذل�ك  فع�ل 
ب�د  لا  وهن�ا  التأثير  أو  التوجي�ه  عل�ى  ق�درة  له�ا  س�يكون  فعنده�ا  الش�عبية، 
وتشـكيل تحالـف وقيـادة مشتركة حتـى  بني الجمي�ع  التعام�ل  م�ن حس�ن 
الث�ورة  ولـو كان هنـاك مكـون حزبـي كبير الحجـم، وذل�ك لضم�ان وح�دة 
والمش�اعر  الهوي�ة  تعك�س  التي  الش�عبية  طبيعته�ا  عل�ى  وابقائه�ا  الش�عبية 
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الديني�ة.  أو  الوطني�ة  س�واء  للش�عب  المشرتكة  العفوي�ة  الحقيقي�ة 
ينبغ�ي  ج�دا  كبيرة  فرص�ة  تش�كل  الث�ورات  ه�ذه  كان�ت  ولم�ا  	 
والقه�ر،  والقم�ع  الظل�م  م�ن  للتخل�ص  درج�ة  بأقص�ى  منه�ا  الاس�تفادة 
بش�كل  العم�ل  ل�زم  ل�ذا  طويل�ة.  س�نين  بع�د  إلا  ثاني�ة  تتك�رر  لا  ق�د  فه�ي 
كل  ل�دى  توفيره�ا  والممك�ن  المتوف�رة  الامكان�ات  كل  وحش�د  لتجمي�ع  دؤوب 
توح�د  بأنه�ا  الث�ورات  إيجابي�ة  تأت�ي  وهن�ا  الثغ�رات.  س�د  لمحاول�ة  الأط�راف 
الامكان�ات  جمي�ع  يمل�ك  ان  مك�ون  أي  عل�ى  يس�تحيل  اذ  بوتقته�ا،  في  الجمي�ع 
منف�ردا  لوح�ده  والانتف�اع  للاس�تفادة  والمعنوي�ة  والمادي�ة  البش�رية  والق�درات 

الآخ�ر. م�ع  والتنس�يق  التع�اون  دون  الكبيرة  الث�ورات  ه�ذه  م�ن 

ه�و  المس�تفادة  ال�دروس  وم�ن  الش�عبية  للث�ور  الميداني�ة  التطبيق�ات  وم�ن 
والتوجي�ه  للمتابع�ة  عملي�ات  غرف�ة  لتش�كيل  الش�عبية  الث�ورة  قي�ادة  حاج�ة 
المتوف�رة،  المعلوم�ات  حس�ب  الق�رار  اتخ�اذ  عل�ى  بالق�درة  تتمت�ع  وأن  المس�تمرين، 
الث�ورة.  اه�ادف  لمصلح�ة  تجييره�ا  وس�رعة  الف�رص  والتق�اط  التوجي�ه  وس�رعة 
ذوي  اش�خاص  أو  قي�ادات  ارس�ال  خالل  م�ن  الثوري�ة  القي�ادات  دع�م  وينبغ�ي 
تعم�ل  حي�ث  المس�اندة.  أج�ل  م�ن  الخ�ارج  في  المقيمني  م�ن  وق�درات  مه�ارات 
المش�وار  لتكم�ل  الش�عب  م�ن  مقبول�ة  قيادي�ة  مجموع�ة  بل�ورة  عل�ى  القي�ادة 
متخص�ص  فري�ق  تعيني  الض�روري  م�ن  ب�دا  كذل�ك  الش�عبية،  الث�ورة  م�ع 

العام�ة. للعلاق�ات 

2- الهيكلية الشبكية21
المش�اركة  الاع�داد  وضخام�ة  رقعته�ا  واتس�اع  الث�ورات  حج�م  لكرب  نظ�را 
معق�د  غير  هيكل�ي  إط�ار  إيج�اد  م�ن  ب�د  لا  فإن�ه  له�ا،  العالي�ة  والس�قوف 
للث�ورات  الأساس�ية  الثماني�ة  المكون�ات  م�ن  مك�ون  كل  متابع�ة  عل�ى  يعم�ل 
م�ع  تفصيلات�ه  وتفه�م  مك�ون  كل  تتاب�ع  مجموع�ات  أو  ف�رق  خالل  م�ن 

21  تطرقنا للهيكلية الشبكية في كتاب »التغيير: نظرية عمل جديدة« 2019
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تك�ون  أن  م�ن  للهيكلي�ة  ب�د  ولا  الاخ�رى.  المكون�ات  م�ع  التكام�ل  عل�ى  العم�ل 
تس�تطيع  حت�ى  أيض�ا،  الجزئي�ة  والهي�اكل  العام�ة  التركيب�ة  في  مرن�ة 
كم�ا  وتطوره�ا.  الث�ورة  اثن�اء  الاح�داث  وس�رعة  الحرك�ة  س�رعة  اس�تيعاب 
القري�ب  المتحم�س  الش�باب  اس�تيعاب  عل�ى  ق�ادرة  تك�ون  ان  يج�ب  الهيكلي�ة  أن 
لا  حركت�ه،  تس�هل  مرن�ة  هي�اكل  في  تأطيره  تس�تطيع  وأن  الث�ورة،  روح  م�ن 
غير  الهيكلي�ة  عل�ى  كم�ا  الزخ�م.  م�ن  الاس�تفادة  م�ن  تح�د  جام�دة  هي�اكل 
الاخ�رى.  المختلف�ة  العمري�ة  الفئ�ات  م�ن  المؤيدي�ن  م�ع  تتعام�ل  أن  المعق�دة 

3- المعلومات وتدفقها
م�ن  تأت�ي  التي  الأخب�ار  وكث�رة  الأح�داث  بس�رعة  الث�ورات  امت�ازت  حي�ث 
ال�دروس  وم�ن  المقص�ودة،  وغير  المقص�ودة  الش�ائعات  وانتش�ار  المكون�ات،  جمي�ع 

خالل: م�ن  المعلوم�ات  تع�الج  أن  المس�تفادة 

< تكوين فريق خاص باستقبال المعلومات
< التمحيص السريع للأخبار إذ أن الوقت لا يكفي للتمحيص الطويل

< سرعة تمرير الاخبار لقيادة الثورة وفي المدن الأخرى والأرياف 
   والمغتربين في الخارج

< تقييم الاخبار التي تبث وتصل لمعرفة مدى دقة مصادرها

4- التكامل بين المكونات
المكون�ات  جمي�ع  بني  التكام�ل  ه�ي  ب�رزت  التي  النق�اط  أه�م  م�ن  ولعله�ا   
الجه�ود  تركي�ز  أج�ل  م�ن  وأنش�طتها  نقاب�ات(  ح�ركات،  تجمع�ات،  )أح�زاب، 
الس�ريع  والايق�اع  الخض�م  ه�ذا  في  الضي�اع  أو  التش�عب  وع�دم  اله�دف،  نح�و 
الص�ورة  ت�رى  مُركِ�زة  واعي�ة  قي�ادة  يتطل�ب  الش�أن  وه�ذا  الث�ورة.  تط�ور  اثن�اء 
بينه�ا.  وتنس�ق  المكون�ات  جمي�ع  وتس�توعب  شمولي�ة  بص�ورة  له�ا  وتخط�ط 
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والأنش�طة،  الفعالي�ات  معظ�م  بني  والتنس�يق  التناغ�م  يتحق�ق  وبذل�ك 
الث�ورة  أداء  في  والكف�اءة  الفاعلي�ة  زي�ادة  أج�ل  م�ن  الأه�داف  عل�ى  وترك�ز 
وتنس�يق  التصريح�ات  م�ع  الأنش�طة  تناغ�م  عل�ى  الح�رص  كذل�ك  الش�عبية. 

الإمكان�ات.  تش�تيت  وع�دم  التركي�ز  م�ن  لمزي�د  ذل�ك  وكل  التوقي�ت 

5- الوعي والثقافة
ض�رورة  الش�عبية،  الث�ورات  أج�واء  وفي  العرب�ي  الربي�ع  مسيرة  في  ب�دا  كم�ا 
الث�ورة  اذكاء  مصلح�ة  في  تص�ب  التي  المفاهي�م  م�ن  مجموع�ة  ونش�ر  تثبي�ت 
وذل�ك  المؤي�دة.  الاعالم  ووس�ائل  التوجي�ه  ب�ؤر  طري�ق  ع�ن  أعماله�ا،  وتطوي�ر 
المجتمعي�ة  والهوي�ة  العفوي�ة  وتثبي�ت  والمحايدي�ن  الاخري�ن  اس�تيعاب  اج�ل  م�ن 
القي�م  ونش�ر  والتضحي�ة  الإيث�ار  عل�ى  والتش�جيع  الوطني�ة،  أو  الديني�ة  س�واء 

الث�ورة.  وش�فافية  ب�راءة  عل�ى  للمحافظ�ة 
المج�ال.  ه�ذا  في  للمس�اعدة  والوع�اظ  والائم�ة  المفكري�ن  دف�ع  المه�م  وم�ن 
يعبر  أن  يسـتطيع  بحيـث  للمتظاهريـن  عامـة  ثقافـة  تكويـن  وبالتال�ي 
المتظاه�رون  التي يخ�رج  والمطال�ب  والمظ�الم  الجميـع بلغـة واحـدة ع�ن الح�ال 
والعم�ل  لله  الاخالص  باتج�اه  الجماهيري  الخط�اب  تطوي�ر  م�ع  أجله�ا،  م�ن 

الكرام�ة. واسرتداد  المس�تضعفين  ونص�رة  الوط�ن  لمصلح�ة 

6- الدعم المالي
عنه�ا  نت�ج  وم�ا  الث�ورات  لتكالي�ف  العربي�ة  الش�عوب  تحم�ل  م�ن  بالرغ�م 
ه�ذا  أن  إلا  مش�ارك،  ل�كل  الش�خصي  المس�توى  عل�ى  حت�ى  مالي�ة  أعب�اء  م�ن 
الحي�اة  عص�ب  ه�و  الم�ال  أن  إذ  الث�ورة  سير  لضم�ان  ج�دا  مه�م  الجان�ب 
له�ذا  متفرغ�ة  لجن�ة  تش�كيل  يل�زم  وهن�ا  الث�ورة.  م�دة  طال�ت  إذا  وخصوص�ا 
تقدي�م  دون  وانش�طتها  الث�ورة  لاس�تمرار  الم�ادي  الدع�م  عل�ى  للحص�ول  الش�أن 

للث�ورة. داع�م  ش�خص  أو  جه�ة  لأي  تن�ازلات 
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7- مهارات الإدارة في البيئات المضطربة
مرحل�ة  تناس�ب  قيادي�ة  انم�اط  اعتم�اد  حي�ث  م�ن  ج�دا  ه�ام  بن�د  وه�و 
المب�ادئ  م�ن  مجموع�ة  م�ع  نق�ف  وهن�ا  وتعقيداته�ا،  العالي�ة  وديناميته�ا  الث�ورة 

منه�ا: التغيير  وس�ريعة  المعق�دة  الاج�واء  ه�ذه  في  تصل�ح  التي  القيادي�ة 

< القيادة اللامركزية ذات الرؤية المحددة
< المسح المستمر للأحداث ودراستها أولا بأول

الخ�ط  م�ع  يتناق�ض  لا  بم�ا  والنتائ�ج  الاح�داث  م�ع  الس�ريع  التكي�ف   >

للث�ورة العام�ة  والاه�داف  الع�ام 
< التنظيم والتأطير الذاتي الملائم في المناطق والاقاليم المختلفة

< وضع السيناريوهات المتوقعة وكيفية التصرف لكل منها

الداخل�ي  الاقتت�ال  أو  الص�راع  نح�و  الان�زلاق  لع�دم  تمام�ا  الانتب�اه   >

والمطل�وب  القدي�م.  النظ�ام  زوال  عن�د  أو  الش�عبية،  الث�ورة  تفاع�ل  أثن�اء 
واللاعبني  المكون�ات  جمي�ع  بني  الخلاف�ات  مس�توى  خف�ض  ه�و  دائم�ا 
المصيري�ة  الق�رارات  في  الجمي�ع  اش�راك  م�ع  الأدن�ى،  الح�د  إلى  والمؤثري�ن 

الوطني�ة. 
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الفصل الثالث: من ربيع تونس

)Transition Phase( المرحلة الانتقالية

واس�تمراريتها  التغيير  عل�ى  واصراره�ا  وثباته�ا  الث�ورات  ان�دلاع  بع�د 
مرحل�ة  تب�دأ  النظ�ام،  رئي�س  س�قوط  وبع�د  هزي�ل،  ببدي�ل  الرض�ى  وع�دم 
زال  ال�ذي  لأن  الأصع�ب  ه�ي  الث�ورات.  في  الأصع�ب  المرحل�ة  وه�ي  الانتق�ال 
يبق�ى  ولك�ن  من�ه،  المقرب�ة  القليل�ة  الش�خوص  بع�ض  وربم�ا  النظ�ام  رأس  ه�و 
م�ن  فيه�ا  بم�ا  العميق�ة  بالدول�ة  يس�مى  بم�ا  قائم�ا  نفس�ه  النظ�ام  جس�م 

وتعقي�دات.  وفس�اد  بيروقراطي�ة 

والاس�تلام  الث�ورة  نج�اح  بني  م�ا  المرحل�ة  ه�ي  الانتقالي�ة  بالمرحل�ة  ويقص�د 
الأولى  الأش�هر  الأم�ر  ل�زم  إذا  معه�ا  يتقاط�ع  وق�د  الجدي�دة،  للقي�ادة  الحقيق�ي 
المتبق�ي  الجس�م  ولك�ن  رح�ل،  ال�رأس  ان  صحي�ح  الجدي�دة.  المرحل�ة  بداي�ة  م�ن 
الرم�وز  وكذل�ك  مس�مياته  بمختل�ف  وفاعال  موج�ودا  الفرتة  ه�ذه  في  يظ�ل 
هن�ا  والمنتش�رين  المندسني  الفس�اد  رم�وز  إلى  اضاف�ة  ال�وزارات،  في  الفاعلني 
المرتبط�ة  الكبيرة  المنتفعني  طبق�ة  م�ع  للفس�اد،  المس�هلين  والاش�خاص  وهن�اك 
قبلي�ة  وش�خوص  وسياس�يين  اعم�ال  ورج�ال  تج�ار  م�ن  الس�ابق  بالنظ�ام 

ووجه�اء...الخ.

أط�راف خارجي�ة  تس�تغله  أن  أو  الث�ورة  ينقل�ب عل�ى  ان  ويمك�ن له�ذا الجس�م 
ح�ال  وفي  علي�ه.  كان�ت  لم�ا  الأم�ور  وارج�اع  بذل�ك  للقي�ام  دولي�ة  أو  إقليمي�ة 
ابق�اء  عل�ى  الجس�م  ه�ذا  يعم�ل  أن  المتوق�ع  فم�ن  ذل�ك  عل�ى  قدرت�ه  ع�دم 
التصحيحي�ة.  الاج�راءات  لإعاق�ة  المفاص�ل  نف�س  في  معظمه�م  أو  اش�خاصه 
بتقدي�م  الحكوم�ي  والف�راغ  السياس�ي  الف�راغ  يس�تغل  أن  الممك�ن  وم�ن 
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وبالتال�ي  الدول�ة  مؤسس�ات  لاس�تمرار  الخربة  بحج�ة  كمس�ئولين  اش�خاصه 
الجدي�دة. الدول�ة  في  الحيوي�ة  المفاص�ل  في  منه�م  ع�دد  أكرب  عل�ى  المحافظ�ة 

نموذج التعامل مع المكونات الرئيسية
 للثورة في المرحلة الانتقالية

التعام�ل  وآلي�ات  ط�رق  في  السياس�ات  اع�ادة  م�ن  لاب�د  فان�ه  بالتأكي�د 
لإع�ادة  التونس�ي  الربي�ع  م�ن  نفح�ات  م�ع  نق�ف  وهن�ا  المكون�ات.  ه�ذه  م�ع 
يخ�ص  فيم�ا  النظ�ام  س�قوط  بع�د  م�ا  لمرحل�ة  المس�تفادة  وال�دروس  النظ�ر 
واللاعبني  الدول�ة،  ورج�ال  والجي�ش،  الش�عبي،  الجس�م  وه�م  الش�أن  أصح�اب 

والأح�زاب.  الحاك�م،  والنظ�ام  الدول�ة،  ونظ�ام  والخارجي�ون،  الداخلي�ون 

الجسم الشعبي المحرك للثورة
في  الش�عبي  الث�وري  الجس�م  أن  التونس�ي  الربي�ع  تجرب�ة  م�ن  واضح�ا  كان 
المكتس�بات  وحماي�ة  وحراس�تها  ثورت�ه  حماي�ة  عل�ى  يعم�ل  الانتقالي�ة  المرحل�ة 
المنتفعني  قب�ل  م�ن  أو  النظ�ام  م�ن  المتبق�ي  الجس�م  قب�ل  م�ن  الس�رقة  م�ن 
الثم�ار.  لقط�ف  الموج�ات  رك�وب  يحاول�وا  مم�ن  أو  الآخري�ن  السياس�يين 

في: تتمث�ل  مح�ددة  أم�ور  إلى  المرحل�ة  ه�ذه  في  الجس�م  ه�ذا  ويحت�اج 

<  استمرار قيادة الثورة الشعبية في:
الأم�ور  واس�تتباب  الآم�ن  للاس�تبدال  التكتيكي�ة  الخط�ط  وض�ع   -
الانتق�ال  عملي�ة  لضم�ان  الجدي�دة  القي�ادة  لتس�ليم  والأمني�ة  المعيش�ية 

والمرغ�وب  المنش�ود  إلى 
الجمي�ع  لاس�تيعاب  مؤقت�ة  نخب�ة  أو  بديل�ة  سياس�ية  قي�ادة  ايج�اد   -
اس�تلام  لحني  الث�ورة  بمنطلق�ات  الخارجي�ة  الق�وى  م�ع  والتعام�ل 

الجدي�دة القي�ادة 
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م�ن  وحمايته�ا  الف�وري  وتحصينه�ا  الجماهير  وح�دة  عل�ى  المحافظ�ة   -
الديني�ة أو  القبلي�ة  أو  العرقي�ة  الانقس�امات 

التش�ريعية  أنواعه�ا  ب�كل  الجدي�دة  الانتخاب�ات  واس�تقلالية  حري�ة  ضم�ان   >
وغيره�ا والرئاس�ية 

< ضمان عدم وجود شخصيات سيئة من النظام القديم في تركيبات 
المرحلة الانتقالية أو الجديدة

< المساعدة في توفير الاحتياجات الأساسية من طعام ومأوى وغيره

تون�س ض�رورة  أو  الس�ابقة س�واء في مص�ر  التج�ارب  م�ن  وكان واضح�ا  	
المرحل�ة  ه�ذه  في  توجهاته�ا  بمختل�ف  الرئيس�ية  السياس�ية  الأح�زاب  انخ�راط 
لي�س  إذ  الانتخاب�ات.  في  بعينه�ا  أح�زاب  تف�ز  لم  ول�و  حت�ى  التجرب�ة  إنج�اح  في 
السياس�ية،  المناكف�ة  ه�و  الحساس�ة  الانتقالي�ة  المرحل�ة  ه�ذه  في  المقص�ود 
التضحي�ات.  بع�د  حصل�ت  التي  الديمقراطي�ة  التجرب�ة  إنج�اح  المطل�وب  ب�ل 
الأم�ر  يس�تقر  ان  بع�د  الأح�زاب  بني  التناف�س  يب�دأ  أن  يمك�ن  س�هولة  وب�كل 
بنج�اح،  الجدي�دة  الديمقراطي�ة  بداي�ات  وتمض�ي  الجدي�د  الوض�ع  ويس�تتب 
أج�ل  م�ن  الجمي�ع  ضح�ى  التي  الش�عبية  المطال�ب  ولتحقي�ق  لضم�ان  وذل�ك 
التي  للنخب�ة  واقتراح�ات  تفكيرا  الأم�ر  يتطل�ب  كم�ا  عليه�ا.  الحص�ول 
الاخ�رى  والوس�ائل  اللج�ان  توفير  إلى  اضاف�ة  المرحل�ة،  ه�ذه  في  البالد  س�تقود 

الانتقالي�ة. المرحل�ة  له�ذه  الث�وري  الجس�م  متطلب�ات  عل�ى  للمحافظ�ة 

بقايا النظام الحاكم 
يس�تبدل  ولك�ن  النظ�ام  رأس  بس�قوط  س�قط  ق�د  يك�ون  المك�ون  ه�ذا  	
الانتقالي�ة،  المرحل�ة  في  يعم�ل  يبق�ى  ال�ذي  الخف�ي  النظ�ام  بجس�م  نفس�ه 
جه�ده  كل  يب�ذل  ال�ذي  الممان�ع،  المق�اوم  الجس�م  المك�ون  ه�ذا  يش�كل  م�ا  وع�ادة 
العن�اد  خالل  م�ن  نهبه�ا  التي  والث�روات  مكتس�باته  عل�ى  وللمحافظ�ة  للبق�اء 

تطبيقات نماذج عملية 
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وفي  وغيره�ا.  والقبلي�ة  والديني�ة  القومي�ة  النزع�ات  وإث�ارة  والمراوغ�ة  والتل�ون 
الجس�م  ه�ذا  م�ن  ومكتس�باتها  الث�ورة  حراس�ة  م�ن  لاب�د  الانتقالي�ة  المرحل�ة 

المس�تفادة:  ال�دروس  وم�ن  المنظ�ور،  غير 
< توقيف ومحاكمة رموز الفساد والبطش والتنكيل السابقين.

في  ليك�ون  الس�ابق  النظ�ام  م�ن  رئيس�ي  ش�خص  أو  رم�ز  أي  رف�ض   >
الانتقالي�ة  المرحل�ة 

المرحل�ة  في  التعجي�ل  بض�رورة  المؤقت�ة  النخب�ة  عل�ى  المس�تمر  الضغ�ط   >
الانتق�ال  حس�ن  لضم�ان  والتجمع�ات  المظاه�رات  وابق�اء  الانتقالي�ة 
المراح�ل  أصع�ب  م�ن  ع�ادة  الانتقالي�ة  المراح�ل  أن  إذ  في�ه.  والاس�راع 
المراح�ل. ه�ذه  مث�ل  في  ودقت�ه  الوض�ع  هشاش�ة  بس�بب  للأخط�ار  وعرض�ة 

< العمل على الاسراع في تشكيل الدستور الجديد أو تعديلاته

الجيش الرسمي
عل�ى  الجي�ش  س�يكون  الانتقالي�ة  المرحل�ة  وفي  الث�ورة  نج�اح  بع�د  	

التالي�ة: المواق�ف  اح�دى 
< الاستمرار في الحياد
< دعم الثورة الشعبية 

< تصعيد مرشحين منه او ممن يريدهم لانتخابات الرئاسة

وع�دم  للث�ورة،  داعم�ا  كان  إن  موقف�ه  احرتام  الجي�ش  تج�اه  والمطل�وب   
السياس�ية  الجي�ش  من�اورات  إلى  والانتب�اه  محاي�دا،  كان  ان  مع�ه  الاحت�كاك 

للث�ورة. معادي�ا  كان  إن  بعم�ق  ودراس�تها  به�ا  يق�وم  ان  ممك�ن  التي 
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رجالات ومكونات النظام السابق 
ح�ق  ب�دون  الانتق�ام  ع�دم  وه�ي  عام�ة  قاع�دة  التونس�ي  الربي�ع  س�طر  	
والقم�ع: الفس�اد  في  طورته�م  درج�ة  حس�ب  يك�ون  منه�م  والموق�ف  قضائ�ي، 
وعم�ل  الأوض�اع،  تحسني  في  علي�ه  ويعتم�د  من�ه  يس�تفاد  للث�ورة:  المؤي�د 

النوعي�ة  النقالت 
والعم�ل  من�ه  والح�ذر  الانتب�اه  م�ن  ب�د  فال  الأخط�ر  وه�و  المناف�ق:   >
الوطني  أو  القبل�ي  والتأثير  الديني،  الوع�ظ  خالل  م�ن  اصلاح�ه  عل�ى 

الاي�ذاء بع�دم  وطمأنته�م 

والخارجي�ة،  الداخلي�ة  علاقات�ه  وم�ن  من�ه  الانتب�اه  ينبغ�ي  المع�ادي:   >
يعاق�ب  م�ا  أحده�م  ارتك�ب  إذا  الا  من�ه  الانتق�ام  ع�دم  م�ع  اس�تمالته  ث�م 

والقض�اء. القان�ون  وضم�ن  القان�ون  علي�ه 

الأساس�ية  المناص�ب  ع�ن  عزل�ه  الس�ابق:  للنظ�ام  والمؤي�د  الداع�م   >
الي�ه الاطمئن�ان  بع�د  تش�غيله  في  الممانع�ة  ع�دم  م�ع  والحساس�ة، 

< راكب الموجة: الاستفادة منه والانتباه لعدم تسلقه  
 

< المحايد: العمل على استمالته وتشغيله والاستفادة من خبراته  
 

اللاعبون الخارجيون
المتوق�ع  وم�ن  مصالحه�م،  تأمني  ه�و  المرحل�ة  ه�ذه  في  ه�ؤلاء  يه�م  م�ا  	
أو  مباش�رة  بطريق�ة  كلي�ا  أو  جزئي�ا  س�واء  عس�كريا  أو  سياس�يا  يتدخل�وا  أن 
للث�ورة  مناهض�ة  داخلي�ة  وتكتالت  عناص�ر  خالل  م�ن  وذل�ك  مباش�رة.  غير 
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يناصب�ون  مم�ن  كان�وا  إذا  خصوص�ا  الس�ابق  للنظ�ام  موالي�ة  أو  الش�عبية 
الخارجي�ة  للق�وى  توج�ه  أن  ينبغ�ي  المرحل�ة  ه�ذه  وفي  الش�عبية.  للث�ورة  الع�داء 

منه�ا: واضح�ة  رس�ائل  والدولي�ة  الإقليمي�ة 
< رفض التدخلات الاجنبية السياسية وغيرها أو العبث بأمن البلاد 

< رفض اي تدخل عسكري على الأرض 

إلى  السياس�ية  أو  الاقتصادي�ة  الاتفاق�ات  عل�ى  الأول�ي  التطمني   >
السياس�ية  مناوراته�م  ورص�د  الق�ادم،  البرلم�ان  قب�ل  م�ن  تقييمه�ا  حني 

تحليله�ا و

اللاعبون الداخليون 
الحك�م،  أو  الق�رار  في  المش�اركة  ه�و  الث�ورة  بع�د  همه�م  أن  حي�ث  	
اقتت�ال  إلى  تتط�ور  ق�د  بينه�م  وصراع�ات  داخلي�ة  خلاف�ات  هن�اك  يك�ون  وق�د 
خف�ض  ه�و  المك�ون  ه�ذا  تج�اه  والمطل�وب  القدي�م.  النظ�ام  زوال  عن�د  داخل�ي 
القي�ادة  في  واش�راكهم  الأدن�ى  الح�د  إلى  معه�م  أو  بينه�م  الخلاف�ات  مس�توى 
الح�ر  التعام�ل  إلى  اضاف�ة  النزيه�ة،  الانتخاب�ات  حني  إلى  المؤقت�ة  الوطني�ة 
الوط�ن  لبن�اء  مدع�و  فال�كل  القان�ون،  حس�ب  الجمي�ع  م�ع  والديمقراط�ي 

الجدي�دة.  بحلت�ه 
 

الدولة ككل )الوزارات والهيئات وجميع مكوناتها( 
دع�م  إلى  تحت�اج  ومؤسس�اتها  ووزاراته�ا  الحكوم�ي  بنظامه�ا  فالدول�ة  	
عامل�ة  الدول�ة  مؤسس�ات  تبق�ى  أن  يج�ب  الوق�ت  نف�س  وفي  تنه�ار،  لا  حت�ى 
تحت�اج  وهن�ا  المطلوب�ة.  التغيرات  اح�داث  حني  إلى  منه�ا  الخدمي�ة  وخصوص�ا 
وخصوص�ا  هادئ�ة  بطريق�ة  الدول�ة  ادارة  تثبي�ت  عل�ى  العم�ل  إلى  الث�ورة 
والقط�اع  القوم�ي  الدخ�ل  ومص�ادر  الدولي�ة  والعلاق�ات  الخدمي�ة  الجوان�ب 
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للمواطنني.  اليومي�ة  بالحي�اة  يتعل�ق  م�ا  وكل  وال�وزارات  والبن�وك  المال�ي 
تش�كل  حني  إلى  المه�م  المك�ون  ه�ذا  م�ن  الانتقالي�ة  المرحل�ة  في  والمطل�وب 

الجدي�د: النظ�ام 
< ابراز اللجان الشعبية المتخصصة للاعتماد عليها إلى حين 

    تأسيس أو اعادة مؤسسات الدولة في حالة توقفها عن العمل أو 
   رفض الموظفين العودة للعمل.

< التركيز على ادارة موارد الدولة وغيره من قبل متخصصين 
   وطنيين

< الاطمئنان على مفاصل الدولة من شرطة وأمن ودفاع مدني 
    واعلام وقضاء وغيرها وصيانتها من أي تدخلات خارجية

< ادارة العلاقات الدولية على أساس
* المحافظة على السيادة

* رفض التدخل العسكري 
* رفض الوصاية تحت أي شكل

ال�ودي  التق�رب  م�ع  اعاله  المضم�ون  بنف�س  العربي�ة  العلاق�ات  ادارة   >
الاج�واء  توتير  وع�دم 

< ادارة قطاع البنوك من لجنة متخصصة لضمان السيولة المالية 
  ولضمان توفر أموال الدولة وحساباتها الخارجية وواردات الموارد 

   الطبيعية لديها ورعاية الانتقال الآمن وسلاسته
< ادارة الوزارات والمؤسسات وسرعة تشغيلها خصوصا الخدمية منها

< ادارة الواقع اليومي والحياة اليومية للناس من حيث المواد 
   الغذائية والقطاع الصحي والبلديات...الخ

تطبيقات نماذج عملية 
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الحركات والأحزاب المعنية بنجاح الثورة
قضاي�ا  ع�دة  تربز  ولك�ن  لآخ�ر.  ح�زب  م�ن  احتياجاته�ا  وتختل�ف  	

الانتقالي�ة: المرحل�ة  في  المك�ون  ه�ذا  في  مهم�ة 

التطلع لقيادة المشهد
إن القيـادة الحزبيـة الحقيقيـة الواعيـة الوطنيـة هـي التي تنظـر  	

إلى الثـورة مـن منظـار الوطـن والشـعب وليـس مـن المنظـار الحزبـي الضيق. 
الهوي�ة  تعك�س  التي  الش�عبية  بطبيعته�ا  الث�ورة  ابق�اء  ضم�ان  عل�ى  وتح�رص 
حراس�ة  اج�ل  م�ن  الديني�ة  أو  الوطني�ة  س�واء  للش�عب  الحقيقي�ة  والمش�اعر 
ب�ل  الش�عبية  الث�ورة  م�ن  ينتق�م  أن  يعني  لا  م�ا  ح�زب  ف�وز  وع�دم  المكتس�بات. 
يك�ون  أن  لا  القادم�ة،  للمرحل�ة  ويس�تعد  أدائ�ه  م�ن  ويط�ور  يحس�ن  أن  علي�ه 

تحقق�ت. التي  الوطني�ة  للمكاس�ب  ه�دم  مع�ول 

بكثير  أكرب  ش�عبية  ث�ورة  ه�ي  ب�ل  كبيرة  أزم�ة  ليس�ت  الث�ورات  إن  	
وال�رؤى.  والثقاف�ات  ال�دول  وهي�اكل  الاسرتاتيجيات  تغير  فه�ي  أزم�ة،  أي  م�ن 
المشرتكة  القي�ادة  أو  المشرتكة  العملي�ات  غرف�ة  ابق�اء  الممك�ن  م�ن  ل�ذا 
إلى  الأه�داف  أو  الأف�راد  م�ن  مكوناته�ا  عل�ى  التعديالت  بع�ض  م�ع  المؤقت�ة 
الجدي�د  النظ�ام  ايج�اد  مرحل�ة  في  والدخ�ول  الانتقالي�ة  المرحل�ة  انته�اء  حني 

التش�غيل.  وب�دء  للدول�ة 

تس�ليم  بع�د  أن�ه  الث�ورة  قي�ادة  م�ن كان في  يعل�م كل  أن  ينبغ�ي  وهن�ا  	
دوره  أن  يعل�م  عليه�ا،  المتف�ق  أو  المنتخب�ة  الجدي�دة  للحكوم�ة  والقيادي�ة  المه�ام 
دوره  ويظ�ل  الجدي�دة،  للقي�ادة  ذل�ك  ويس�لم  انته�ى  ق�د  والتوجي�ه  القي�ادة  في 

عليه�ا.  المتف�ق  الط�ر  ضم�ن  والإرش�اد  النص�ح  في  قائم�ا 
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الباب الثالث:

انقضاض الخريف
 على الربيع 
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الفصل الأول: نموذج استراتيجية
                    “استدامة الحالة الثورية«

عل�ى  وعرب  دروس  منه�ا  سيتش�كل  عالمي�ة  حال�ة  العرب�ي  الربي�ع  مث�ل  	
السياس�ي  الاجتم�اع  بعل�م  للمهتمني  ملهم�ة  وس�تكون  العالم�ي،  المس�توى 
بم�ا  والجيوبوليتي�ك  والجيواسرتاتيجي  الدولي�ة  والسياس�ة  والث�ورات 
ق�دم  لق�د  الإنس�انية.  تح�رر  مس�توى  عل�ى  كبيرة  تج�ارب  م�ن  احتوت�ه 
أكث�ر  أي  الآن،  إلى   2010 ع�ام  نهاي�ة  من�ذ  ورائ�دة  فري�دة  تجرب�ة  الع�رب 
راح  حي�ث  والتح�رر،  الحري�ة  أج�ل  م�ن  التح�دي  فض�اء  في  س�نوات  تس�ع  م�ن 
وأكث�ر  والمفقودي�ن  الجرح�ى  وملايني  ش�خص  ملي�ون  م�ن  أكث�ر  ضحيته�ا 
بغ�ض  عظيم�ة  إنس�انية  تجرب�ة  ش�ك  بال  ه�ي  لاج�ئ.  ملايني  عش�رة  م�ن 
والداف�ع  بالني�ة  المتعلق�ة  السياس�ية  والتحليالت  منه�ا  الموق�ف  ع�ن  النظ�ر 

حوله�ا.  يح�وم  مم�ا  ذل�ك  وكل  والأصال�ة  والمؤام�رة 

الربي�ع  عل�ى  الخري�ف  انقض�اض  فيه�ا  ظه�ر  م�ا  أب�رز  م�ن  ولع�ل  	
العميق�ة  الدول�ة  امت�دادات  عل�ى  معتم�دة  المض�ادة«  »الث�ورة  مس�مى  تح�ت 
ش�هدت  لق�د  علي�ه.  كان�ت  م�ا  عل�ى  الأم�ور  لإع�ادة  ودول�ي  إقليم�ي  وتدخ�ل 
الث�ورة  م�ع  اش�تبكت  التي  المض�ادة  الث�ورة  موج�ة  العرب�ي  الربي�ع  دول  جمي�ع 
والقه�ر  بالق�وة  س�واء  عليه�ا  انتص�ارا  وحقق�ت  بآخ�ر،  او  بش�كل  الش�عبية 
ال�دول  بع�ض  وفي  الآخ�ر.  الط�رف  ضع�ف  مس�تغلة  بالتنم�ر  أو  والبط�ش 

بع�د.  يحس�م  ولم  بينهم�ا  محتدم�ا  الص�راع  زال  م�ا  العربي�ة 

وخلط�ت  النظير  منقط�ع  فظيع�ا  عنف�ا  المض�ادة  الث�ورة  مارس�ت  لق�د  	
نف�وس  في  الي�أس  ولب�ث  المش�هد،  لإرب�اك  الواح�دة  الدول�ة  داخ�ل  في  الأوراق 
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ليزه�ر  الربي�ع  يع�ود  البط�ش  ه�ذا  بع�د  أن�ه  للنظ�ر  الملف�ت  ولك�ن  الش�عوب. 
ليق�ول  وغيره�ا  مص�ر  في  المتوق�ع  وم�ن  والس�ودان  الجزائ�ر  في  أخ�رى  م�رة 

الإزه�ار.  ع�ن  البط�ش  يوقفني  ل�ن  للجمي�ع 

»اس�تدامة  اسرتاتيجية  أهمي�ة  تربز  المض�ادة  الث�ورة  هيج�ان  ح�ال  وفي  	
الثوري�ة  الحال�ة  واس�تدامة  اس�تمرار  أس�اس  عل�ى  تق�وم  التي  الثوري�ة«  الحال�ة 
س�واء  منخفض�ة  بوتيرة  ول�و  حت�ى  الث�وري  الم�د  عل�ى  المحافظ�ة  وض�رورة 
أو  للوط�ن،  والديمقراطي�ة  الحري�ة  وأع�ادت  نص�را  الش�عبية  الث�ورة  حقق�ت 

المض�ادة. الث�ورة  وس�يطرت  تراجع�ت 

ففـي حالـة انتصـار الثـورة الشـعبية يتوجـب الإبقـاء علـى الحالـة  	
ذلـك  اسـتغرق  وإن  الأمـور  تسـتقر  حتـى  منخفضـة  بوتيرة  ولـو  الثوريـة 

المكمالت  أو  الحي�وي  كالمض�اد  تعم�ل  الثوري�ة  الحال�ة  فاس�تدامة  سـنوات. 
الطبيعي�ة  لحمايت�ه  إضاف�ة  للجس�م  إضافي�ة  حماي�ة  تعط�ي  التي  الغذائي�ة 

المرج�وة.  النتائ�ج  تحقي�ق  حني  إلى  وذل�ك 

عم�ل  فك�رة  الثوري�ة  الحال�ة  اس�تدامة  م�ن  الفرتة  ه�ذه  في  وتربز  	
ميثـاق شـرف للحريـة والديمقراطيـة لجميـع الثـوار المشـاركين والوطنيين 

مثال  الراح�ل  الفنزويل�ي  الرئي�س  ش�افيز  ض�رب  وق�د  والأحـرار.   والأحـزاب 
وذل�ك  ممات�ه  قبي�ل  حت�ى  ش�عبية  مظاه�رات  في  يخ�رج  ظ�ل  حي�ث  ذل�ك  في 
أن  خصوص�ا  متوقع�ة،  مض�ادة  ث�ورات  وج�ه  في  الثوري�ة  للحال�ة  اس�تدامة 
الاقتص�ادي  الحص�ار  نتيج�ة  الخص�وم  أم�ام  مكش�وفة  أصبح�ت  فنزويال 

عليه�ا.  المف�روض 

انقضاض الخريف على الربيع
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الاسرتاتيجية  ه�ذه  أهمي�ة  فتربز  المض�ادة  الث�ورة  غلب�ت  ح�ال  في  أم�ا  	
أضح�ت  وإن  الش�عب،  وإرادة  الش�عبية  للث�ورة  طع�ن  ه�و  تم  م�ا  أن  لتبني  أيض�ا 
ع�ن  تعبيرا  تبق�ى  أنه�ا  إلا  بكثير،  أضع�ف  الش�عبية  الث�ورة  وحِ�دة  وتيرة 
اسرتاتيجيات  ثالث  إلى  الأم�ر  يحت�اج  وهن�ا  ونتائجه�ا.  المض�ادة  الث�ورة  رف�ض 
لاحق�ا.  س�نرى  كم�ا  الثوري�ة  الحال�ة  اس�تدامة  مفه�وم  في  لتص�ب  فرعي�ة 

تحليل تحالف الثورة المضادة
منه�ا  متنوع�ة  مكون�ات  المض�ادة  الث�ورة  صف�وف  في  تجم�ع  أن�ه  الُمش�اهد  م�ن 

الحص�ر:  لا  المث�ال  س�بيل  عل�ى 
< امتدادات الدولة العميقة من أجهزة وأفراد ومؤسسات 

منتفعين وأصحاب مصالح خاصة
ال�ذي  الفك�ر  بس�بب  س�واء  الش�عبية  للث�ورة  والمعادي�ن  الرافضني   >
المذهبي  الاختالف  أو  المصلح�ي  أو  الش�خصي  الع�داء  بس�بب  أو  تحمل�ه 

لديني وا
أو  الحك�م  عل�ى  بالس�يطرة  يطمع�ون  الش�عبية  للث�ورة  منافس�ون   >

القديم�ة الدول�ة  ظ�ل  في  البق�اء 
< متعاونون مع القوى الخارجية الإقليمية أو الدولية

المض�ادة  الث�ورة  ظه�ور  فرتة  بداي�ة  في  أن�ه  المس�تفادة  ال�دروس  وم�ن  	
وه�ي: مطلوب�ة  اسرتاتيجيات  ثالث  هن�اك 

الوطنيني  واس�تمالة  المض�ادة  الث�ورة  تحال�ف  تفكي�ك  اسرتاتيجية   >
جدي�د م�ن  الش�عبية  الث�ورة  ص�ف  إلى 

< التوسع باتجاه إيجاد مراكز تحشد جديدة 
في  والب�دء  المب�ادرة  زم�ام  ومس�ك  المعارضني،  دائ�رة  وتوس�يع  الانتش�ار   >

له�ا.  الانصي�اع  م�ن  ب�دلا  الأح�داث  توجي�ه 
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استراتيجية تفكيك تحالف الثورة المضادة 
تفكي�ك  اسرتاتيجية  إن  الق�ول  ممك�ن  العرب�ي،  الربي�ع  ممارس�ة  فم�ن  	

مح�اور: خمس�ة  عل�ى  التح�رك  يتطل�ب  المض�ادة  الث�ورة  تحال�ف 

المحور الأول: تفكيك التحالف  
ومناس�ب  وواض�ح  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب  تحدي�د  خالل  م�ن  وذل�ك  	
زال�ت  م�ا  التي  س�واء  الموج�ودة،  السياس�ية  الأح�زاب  مكون�ات  م�ن  مك�ون  ل�كل 
الأدوات  خالل  م�ن  وذل�ك  المض�ادة  للث�ورة  انضم�ت  التي  تل�ك  أو  الث�ورة  م�ع 
هن�اك: يك�ون  بحي�ث  الاجتماع�ي  والتواص�ل  والمظاه�رات  المتاح�ة  الإعلامي�ة 
خ�اص  وواض�ح،  ووطني  وعاطف�ي  ديني  بح�س  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب 

الش�عب   لأف�راد 
العرقي�ة  أو  الديني�ة  للأقلي�ات  خ�اص  وواض�ح  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب   >
ات�ون مغام�رة سياس�ية غير معلوم�ة النتيج�ة،  يُ�زج به�ا في  التي يمك�ن أن 

العواق�ب  حس�اب  دون  الم�أزق  ه�ذا  في  أنفس�هم  وض�ع  خط�ورة  وتبي�ان 

في  الرئيس�ي  للمك�ون  خ�اص  وواض�ح  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب   >
بح�س  الش�بابية  التجمع�ات  م�ن  يماثله�م  وم�ن  المض�اد  التحال�ف 
اس�تغفالهم  وع�دم  والش�رعية  الث�ورة  وحماي�ة  والمس�ئولية  الوطني�ة 

الخط�ر  بح�س  للإسالميين  خ�اص  وواض�ح  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب   >
الص�ف  وح�دة  وض�رورة  الجمي�ع  عل�ى  المح�دق 

بح�س  واف�رادا  قي�ادة  للجي�ش  خ�اص  وواض�ح  مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب   >
فئ�ة،  دون  فئ�ة  م�ع  الاصطف�اف  ورف�ض  والواج�ب،  والمس�ئولية  الوط�ن 
السياس�ية،  والمغام�رات  الخط�أ  ع�ن  والع�دول  الش�رعية  اع�ادة  ومس�ئولية 

المحاي�د.   الحام�ي  ال�درع  بأنه�م  وتذكيره�م  التس�امح،  وب�روح 

انقضاض الخريف على الربيع
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الادوات:
تُس�تخدم  أن  ويمك�ن  ب�رزت  التي  الأدوات  م�ن  مجموع�ة  وهن�اك  	
الحص�ر:  لا  المث�ال  س�بيل  عل�ى  منه�ا  التفكي�ك  اسرتاتيجية  لتطبي�ق 
الاجتماعي�ة  الاتص�ال  كوس�ائل  المتاح�ة  المختلف�ة  الإعلامي�ة  الأدوات 

وغيره�ا والفضائي�ات  والمجالت  والصح�ف 
< المظاهرات والشعارات
< التواصل الاجتماعي

الأوض�اع  تصحي�ح  في  والأبن�اء  والزوج�ات  والأس�ر  الأهال�ي  اس�تثمار   >
ذل�ك أمك�ن  م�ا 

< التواصل الفردي والتلفونات والرسائل والبريد الإلكتروني 
< نزول المشايخ وعلماء الدين إلى الميادين والاحتكاك بالجمهور

< النقابات والاتحادات الطلابية
< رفع الدعاوي على الإجراءات التعسفية

المحور الثاني: التواصل مع مكونات التحالف المضاد
في  عليه�م  التأثير  عل�ى  الق�ادرة  العناص�ر  ونش�ر  ب�ث  خالل  م�ن  	
اللحم�ة  وف�ك  والتثبي�ط  التخذي�ل  اج�ل  م�ن  الأح�زاب  مكون�ات  مختل�ف 

معه�م الح�وارات  وفت�ح  للث�ورة  المعادي�ة 
 

المحـور الثالـث: اسـتمالة فئـات الشـعب بأطيافهـا المختلفـة وزيـادة تحالـف 

الشـرعية علـى قاعـدة الشـراكة الحقيقيـة 
كش�ريحة  المختلف�ة  المجتم�ع  ش�رائح  تحدي�د  يتطل�ب  وه�ذا  	
والمهندسني  والطالب  المدرسني  وش�ريحة  العم�ال  وش�ريحة  الفلاحني 
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مرك�ز  اعلام�ي  خط�اب  تحدي�د  ث�م  ذل�ك،  وغير  والموظفني  والأطب�اء 
المظلومي�ة  ورف�ع  الث�ورة  دع�م  اج�ل  م�ن  جملتني  ع�ن  يزي�د  لا  فيم�ا  وواض�ح 

عل�ى: والعم�ل 
< زيادة عدد المؤيدين من ابناء الشعب في الأرياف والنجوع والمدن والقرى

< زيادة الحلفاء من الإسلاميين والأحزاب الأخرى

< استقطاب الوطنيين من الحركات والتجمعات الاخرى
< استقطاب المؤيدين من المفكرين والمثقفين

< استقطاب العقلاء من كل الطوائف والأقليات
تطوي�ر  م�ع  للجمي�ع  الحقيقي�ة  الفعلي�ة  الش�راكة  قاع�دة  عل�ى  ذل�ك  وكل 

الأط�راف.  جمي�ع  م�ن  للحري�ة  ش�رف  ميث�اق 

المحور الرابع: المحور الاعلامي:
الداخل�ي  الش�ق  فف�ي  والخارج�ي.  الداخل�ي  ش�قيه  خالل  م�ن  وذل�ك  	
أم�ا  والق�رى.  والم�دن  المناط�ق  كل  في  الفعالي�ات  جمي�ع  وب�ث  تصوي�ر  يت�م 
ال�دول  اح�دى  في  اعلام�ي  مرك�ز  تكوي�ن  خالل  فم�ن  الخارج�ي  الش�ق  في 
م�ع  وللتواص�ل  والأنش�طة  الفعالي�ات  ب�ث  في  للمس�اعدة  الديمقراطي�ة 

والمهجري�ن.  والمهاجري�ن  المغتربني 

المحور الخامس: الضغط الدولي من الخارج
الإقليمي�ة  الخارجي�ة  ال�دول  لزي�ارة  ف�رق  تش�كيل  خالل  م�ن  وذل�ك  	
عل�ى  الواقعي�ة  الص�ورة  لتوضي�ح  المعني�ة  الدولي�ة  والاتح�ادات  والدولي�ة 
إضاف�ة  المض�ادة.  للث�ورة  الداع�م  الاقليم�ي  التحال�ف  تفكي�ك  لمحاول�ة  الأرض، 
ال�دول  م�ن  س�واء  الش�عبية  للث�ورة  داع�م  خارج�ي  حل�ف  تش�كيل  محاول�ة  إلى 
أو  تن�ازلات  أو  ش�روط  أي  دون  ولك�ن  المختلف�ة  العالمي�ة  التح�رر  ح�ركات  أو 

امالءات.  

انقضاض الخريف على الربيع
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استراتيجية التوسع باتجاه إيجاد مراكز تحشد جديدة

الاسرتاتيجية  ه�ذه  تطلب�ت  المص�ري،  الربي�ع  مش�اهدات  خالل  م�ن  	
في  جدي�دة  تحش�د  مراك�ز  ايج�اد  خالل  م�ن  الأرض  عل�ى  الواس�ع  التح�رك 
ش�رائح  ض�م  وكذل�ك  المؤيدي�ن،  م�ع  بالاشرتاك  والمحافظ�ات  الم�دن  مختل�ف 
الث�ورة  صف�وف  م�ن  اس�تمالتهم  تم  م�ن  إلى  إضاف�ة  الش�عبية،  للث�ورة  جدي�دة 
والرج�وع  منه�ا  مسيرات  وإطالق  جدي�دة  تجم�ع  ميادي�ن  توفير  م�ع  المض�ادة. 
مسيرات  وإطالق  فتح�ت،  التي  الجدي�دة  والميادي�ن  الرئيس�ي  المي�دان  إلى 
توس�يع  إلى  ي�ؤدي  وه�ذا  الش�وارع.  ومختل�ف  الميادي�ن  مختل�ف  وتج�وب  تنطل�ق 
وه�ي  الثالث�ة  للخط�وة  تمهي�دا  افق�ي  بش�كل  والث�ورة  الاحتجاج�ات  دائ�رة 

المب�ادرة.   زم�ام  مس�ك  إع�ادة 

استراتيجية مسك زمام المبادرة

المب�ادرة،  زم�ام  مس�ك  اع�ادة  عل�ى  الاسرتاتيجية  ه�ذه  فك�رة  وتق�وم  	
تحت�اج  ق�د  وهن�ا  له�ا.  الانصي�اع  م�ن  ب�دلا  الأح�داث  توجي�ه  في  والب�دء 
الُمش�عل  أو  الُم�رض  يك�ون  وق�د  مش�عل.  أو  مح�رض  إلى  الاسرتاتيجية  ه�ذه 
في  س�ببا  تك�ون  م�ا  مب�ادرة  أطالق  في  يتس�بب  م�ا  ح�دث  أو  ش�خص  ع�ن  عب�ارة 
إلى  الأم�ر  يحت�اج  وهن�ا  جدي�دة.  مب�ادرة  ش�رارة  اش�عال  أو  الإفاق�ة  أو  اليقظ�ة 

منه�ا: متطلب�ات  ومجموع�ة  فاعل�ة،  داخلي�ة  اعلامي�ة  أدوات 
< آلية توصيل المعلومات أولا بأول، مع آلية توثيق المعلومات

< عمل تقدير موقف يومي 

في  المواطنني  م�ن  عم�ل  طاق�م  وتوفير  بس�رعة  المعلوم�ات  تب�ادل   >
الفني للدع�م  ال�دول  مختل�ف 

< طرح شعار يجتمع عليه الجميع من جديد
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الجمي�ع  به�ا  يلت�زم  التي  السياس�ات  م�ن  مجموع�ة  ذل�ك  يتطل�ب  كم�ا 
 : منه�ا

< ابراز المظلومية
< ابراز أن الانقلاب على الشعب إنما هو نحر للديمقراطية وسلب  

    للثورة
< تجنب البُطيء في التنفيذ

< التحلي بالسلمية والصبر
< الدعاء

< وضع جميع مكونات التحالف الشعبي في قلب الحدث والتفاعل

< اظهار الشباب والفتيات في الطليعة وابراز قيادات شبابية
< ابراز قيادات وطنية

م�ن  واس�تمراريتها  الاحتجاج�ات  في  الزخ�م  عل�ى  المحافظ�ة  م�ن  ب�د  ولا 
والمهندسني  والأطب�اء  الطالب  كمسيرات  المسيرات  قطاع�ات  تنوي�ع  خالل 
الرئيس�ية  الم�دن  في  ومسيرات  النس�ائية.  والمسيرات  والعم�ال  والصحفيني 
اصال  خرج�وا  التي  والحري�ة  الديمقراطي�ة  حماي�ة  بداف�ع  والمحافظ�ات 
بالث�وار  المتظاهري�ن  تص�ف  التي  المناس�بة  الش�عارات  وتردي�د  اجله�ا،  م�ن 
الحكوم�ة  مؤسس�ات  وإلى  المتواطئ�ة،  الأح�زاب  مق�ار  إلى  ومسيرات  الحقيقيني، 

 . لمعني�ة ا

انقضاض الخريف على الربيع
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الفصل الثاني: الأمن الداخلي وضبط الانفلات 
 

العميق�ة  والدول�ة  المض�ادة  الث�ورة  تنج�ح  أن  الأم�ور  أس�وأ  م�ن  إن  	
توري�ط  وبالتال�ي  أمني،  انفالت  حال�ة  وتش�كيل  الداخل�ي  الأم�ن  زعزع�ة  في 
مس�ار  في  تسير  الأم�ور  يجع�ل  مم�ا  كبيرة  داخلي�ة  بأزم�ة  الش�عبية  الث�ورة 
ع�ن  الانفالت  مرحل�ة  في  ش�اهدنا  كم�ا  الأم�ور  خرج�ت  حي�ث  وخطير.  ح�رج 

والمنط�ق.  والمفاهي�م  الأع�راف  جمي�ع 

المنافس�ة  منط�ق  أو  والمعارض�ة  السياس�ة  منط�ق  يس�ود  لا  وعنده�ا  	
ال�ذي  ولك�ن  الوطني�ة،  والمصلح�ة  الح�وار  منط�ق  ولا  السياس�ي،  والتعاط�ي 
وه�ذا  له�ا.  الطبيع�ي  المس�ار  ع�ن  البل�د  وح�رف  البلطج�ة  منط�ق  ه�و  يس�ود 
ت�رك  وع�دم  الأم�ن  تحقي�ق  اتج�اه  في  وق�وي  ومرك�ز  س�ريع  تح�رك  يقتض�ي 

الدول�ة.  مصير  ليق�رروا  البلطجي�ة  م�ن  لش�لة  المج�ال 

محاور الحكم والمنطق
القضائي�ة  س�لطات:  ثالث  م�ن  تتك�ون  الدول�ة  أن  مع�روف  ه�و  مم�ا  	
كل  م�ن  تتف�رع  عم�ل  مح�اور  هن�اك  وبالتال�ي  والتنفيذي�ة  والتش�ريعية 
م�ن  الدول�ة  في  أساس�ية  حك�م  مح�اور  لتش�كل  بعضه�ا  م�ع  وتتفاع�ل  س�لطة 

مث�ل:
< القضاء

< التشريع عبر مجلس الشعب
< الأمن

< الغذاء والدواء
< الاقتصاد والمال 
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< الجيش )القوة العسكرية(
< القيادة السياسة 

< الخدمات الأخرى كالتعليم والصحة والحدود والجمارك 
    والسياحة وغيرها

< الإعلام 

وتُكم الدولة ويتحاور الناس فيها ضمن منطق قائم على أربعة أبعاد:
< منطق الشرع والدين والاخلاق

< منطق العدل والمساواة والحرية

< منطق حب الوطن والانتماء ومصلحة الوطن

< منطق الحوار والسياسة 

بع�د  س�واء  المض�ادة  الث�ورة  هج�وم  في  الوض�ع  ان  الواض�ح  وم�ن  	
ابع�اد  ضم�ن  تتح�رك  الأم�ور  يجع�ل  لا  قبل�ه  أو  الش�عبي  الح�راك  انتص�ار 
الدم�اء  س�فك  حي�ث  يعم�ل  والش�رع  الاخالق  منط�ق  فال  المذك�ورة.  المنط�ق 
تعم�ل  والديمقراطي�ة  والح�وار  السياس�ة  منط�ق  ولا  والبلطج�ة،  والاغتص�اب 
الديمقراطي�ة  اللعب�ة  قواع�د  الغ�اء  ويت�م  الديمقراطي�ة  نتائ�ج  تُرف�ض  حني 
الوط�ن  مصلح�ة  منط�ق  ولا  الاخ�رى،  الاط�راف  تش�تهي  كم�ا  تأت�ي  لم  لأنه�ا 
والحري�ة  الع�دل  منط�ق  ولا  تمام�ا،  تغي�ب  البل�د  فمصلح�ة  يش�تغل  والوطني�ة 

والفوض�ى.  الفتن�ة  اج�واء  في  يعم�ل  والح�وار  والتفاه�م 

للعم�ل  والأم�ن  الش�رطة  رج�ال  ين�زل  ألا  بل�ة  الطني  يزي�د  ومم�ا  	
رجـال  رفـض  حـال  وفي  خارجي�ة،  لق�وى  أو  العميق�ة  الدول�ة  لأم�ر  اس�تجابة 
الشـرطة والأمـن أداء مهامهـم وواجبهـم الوطني فعلـى الثـورة الشـعبية أن 
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أج�ل: م�ن  العادلـة  الشـعبية  القـوة  منطـق  تُفَعـل 

< فرض الأمن الذي بدونه لا تقوم أمه ولا يصلح اقتصاد ولا حوار 
  ولا سياسة ولا سلم ولا استقرار. ونذكر بقوله تعالى في تأصيل 

  أسس الحكم »الذي اطعمهم من جوع وآمنهم من خوف« فالأمن 
   والغذاء هما من أهم الأسس في استقرار الدول.

< وقف سفك الدماء بدون وجه حق

< وقف اعمال ترهيب الشعب من سرقة وسطو واغتصاب والعمل 
    على حفظ أعراض الشعب 

< تحقيق المصالح من حفظ النفس والعقل والعرض والدين 
    والمال

< وقف تدهور الاقتصاد ككل الذي يتأثر بسرعة باستقرار الوضع 
    الأمني والسياسي

نموذج منطق القوة الشعبية العادلة
يقوم هذا النموذج على أساس: 

المطل�وب(  الاحتي�اج  )حس�ب  آلاف  أو  مئ�ات  ع�دة  م�ن  أم�ن  ق�وة  تش�كيل   >
والكلي�ات،  الجامعي�ة  الش�هادات  حمل�ة  م�ن  الوطني  الش�باب  م�ن 
حف�ظ  وأساس�يات  الش�رطية  الأعم�ال  عل�ى  قصيرة  فرتة  في  وتدريبه�م 
واق�رار  المواطنني  لحماي�ة  الداخلي�ة  ل�وزارة  وتنس�يبهم  والنظ�ام،  الام�ن 

والمحافظ�ات.  الم�دن  في  والسالم  الأم�ن 
واس�تمالة  الحاليني  الش�رطة  لضب�اط  مس�ح  م�ع  ذل�ك  يتراف�ق   >
ه�ذه  اعم�دة  ه�م  ليكون�وا  ولش�عبهم  للبل�د  والمخلصني  منه�م  الش�رفاء 

الأمني�ة. الق�وة 
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للتعام�ل  والأح�رار  الش�رفاء  م�ن  الخاص�ة  الق�وات  م�ن  وح�دات  تش�كيل   >
ع�ن  والبع�د  الع�دل  ضم�ن  ذل�ك  وكل  الخاص�ة  الح�الات  م�ع  الس�ريع 

الدم�اء.  س�فك 

في  الراغبني  الأح�رار  الوطنيني  م�ن  للداخلي�ة  وزي�را  تعيني  يت�م   >
بالك�وادر  ومس�تعينا  بس�رعة  ال�وزارة  إدارة  عل�ى  ليعم�ل  الدول�ة  اس�تقرار 

للوط�ن.  والمخلصني  الوطني�ة 

وب�كل  ظل�م،  ب�دون  ولك�ن  ح�زم  ب�كل  الارض  عل�ى  التعام�ل  ويت�م   >
بحكم�ة.  ولك�ن  المه�ام  تنفي�ذ  في  س�رعة  وب�كل  قت�ل،  ب�دون  ولك�ن  صرام�ة 

مرك�زة  س�ريعة  حرك�ة  م�ن  لاب�د  ه�ذه  التاري�خ  منعطف�ات  فف�ي  	
في�ه  متوكلني  الزاه�ر  والمس�تقبل  والام�ل  النج�اح  نح�و  المنعط�ف  لتحوي�ل 
صعب�ة  بق�رارات  الرج�ال  يصنعه�ا  التاري�خ  منعطف�ات  أن  كم�ا  الله،  عل�ى 
الع�دل  ظالل  في  والفالح،  والف�وز  الأم�ن  نح�و  الام�ة  تق�ود  مصيري�ة  ولك�ن 

والقت�ل.  والترهي�ب  العن�ف  ع�ن  والبع�د 
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الباب الرابع:

عودة الرّبيع
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الفصل الأول: من ربيع السودان والجزائر

هوية الثورة الشعبية 
تنضغ�ط  أن  بع�د  الش�عوب  معان�اة  صمي�م  م�ن  الش�عبية  الث�ورات  تنبع�ث      
تنش�د  عارم�ة  ش�عبية  ثوري�ة  موج�ة  في  فتنفج�ر  تحمل�ه  يمك�ن  لا  ح�د  إلى 
ث�ورات  تنفج�ر  لم  والفس�اد.  والقه�ر  الظل�م  س�طوة  م�ن  تعاني�ه  مم�ا  الخالص 
داف�ع  م�ن  انفج�رت  ب�ل  م�ا،  حرك�ة  أو  ح�زب  ن�داءات  بس�بب  العرب�ي  الربي�ع 

ألي�م.  واق�ع  رف�ض  ع�ن  ليعرب  محتق�ن  داخل�ي 

نتيج�ة  ولك�ن  ديني مح�ض  بس�بب  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  تنطل�ق       كم�ا لم 
الدي�ن  أن  صحي�ح  والبطال�ة.  الفس�اد  وانتش�ار  والقه�ر  وال�ذل  والع�وز  الحاج�ة 
عل�ى  الثائ�رون  المتظاه�رون  يعرب  ولذل�ك  واله�وان  الظل�م  رف�ض  عل�ى  يح�ث 
م�ن  والع�ون  النص�رة  طل�ب  ش�عارات  خالل  م�ن  الغ�وث  بطل�ب  الب�ؤس  حال�ة 
في  الش�عوب  أن  ذل�ك  في  والس�بب  س�بحانه.  علي�ه  بالت�وكل  ويتدرع�وا  الله 
المختلف�ة  العرقي�ة  مكوناته�ا  ب�كل  المحي�ط  إلى  الخلي�ج  م�ن  العربي�ة  البل�دان 
مق�دار  ع�ن  النظ�ر  بغ�ض  بالفط�رة  متدين�ة  ش�عوب  الع�رب  وغير  ع�رب  م�ن 
وه�ذا  بفطرته�ا  متدين�ة  ش�عوب  لكنه�ا  العملي�ة،  الحي�اة  في  الديني  الالت�زام 
ج�زء  أنفس�هم  يعتربون  منه�م  المس�يحيين  أن  ب�ل  لوحده�م،  للمس�لمين  لي�س 

ع�ام. بش�كل  محافظ�ون  وه�م  المنطق�ة  في  العام�ة  الإسالمية  الثقاف�ة  م�ن 

الحش�د  عل�ى  وقدرته�ا  تماس�كها  بس�بب  الإسالمية  الحرك�ة  أن  وصحي�ح     
مبك�را  تنخ�رط  أن  اس�تطاعت  الأخ�رى  الأح�زاب  كل  عل�ى  بذل�ك  متفوق�ة 
الح�راك،  ه�ذا  عل�ى  التأثير  عل�ى  الق�درة  عنده�ا  وكان  الش�عبي،  الح�راك  في 
كان  ب�ل  العرب�ي  الربي�ع  ث�ورات  إطالق  في  الفض�ل  صاحب�ة  ه�ي  ليس�ت  لكنه�ا 
ح�زب  أي  س�قف  م�ن  أعل�ى  بس�قف  خرج�ت  التي  نفس�ها  للش�عوب  الفض�ل 
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غيره�م  م�ع  الإسالمية  الحرك�ة  رم�وز  أبن�اء  انطل�ق  الس�ودان  وفي  سياس�ي. 
تق�وده  ال�ذي  الصعب�ة  المعيش�ية  الحي�اة  وتده�ور  الفس�اد  عل�ى  احتجاج�ا 

الرئي�س.  بقي�ادة  الس�ودانية  الإسالمية  بالحرك�ة  يس�مى  م�ا  للأس�ف 

ص�ف  وبني  الإسالمية  الحرك�ة  بني  تاريخ�ي  تناف�س  هن�اك  كان  ولم�ا      
العملان�ي  الطاب�ع  ذات  الأح�زاب  ه�ذه  بع�ض  أظه�رت  والقوميني،  العلمانيني 
يُفه�م  هك�ذا  )أو  الإسالمي  للدي�ن  الع�داوة  مظاه�ر  القوم�ي  أو  الليبرال�ي  أو 
لك�ن  للإسالميين،  ع�داوة  يول�د  ق�د  التناف�س  أن  فه�م  يمك�ن  موقفه�ا(.  م�ن 
تض�ر  مواق�ف  تتخ�ذ  أن  أو  نفس�ه  الدي�ن  إلى  تتع�دى  الع�داوة  ه�ذه  أن  يفه�م  لا 

فيه�ا.  يش�اركون  الإسالميين  أن  بحج�ة  ذاته�ا  الش�عبية  بالث�ورة 

الشعبية عن هويتها  العربي  الربيع  محاولة حرف ثورات  أن  كما  	
الثورات  المنغرسة فيها بالفطرة لهو عبث لا داعي له في تطور  الإسلامية 

هويتها  عن  انفصلت  إذا  تنجح  أن  شعبية  ثورة  لأي  يمكن  فلا  الشعبية. 

وثقافتها. وطالما أنها شعبية إذا هي تمثل ضمير الشعب وفطرته ومن يريد أن 
يتناقض مع هويته وثقافته فسيكون مساره للفشل متوقع. 

معظ�م  يحك�م  كان  وال�ذي  والقوم�ي  العلمان�ي  التي�ار  ينج�ح  لم  	
عل�ى  القائمني  وعل�ى  الإسالمية.  هويته�ا  ع�ن  الأم�ة  فص�ل  في  العربي�ة  ال�دول 
عل�ى  ويرك�زوا  الجزئي�ة،  له�ذه  يلتفت�وا  ب�ألا  الحكم�ة  م�ن  يكون�وا  أن  الث�ورة 
الش�عوب  أثبت�ت  فلق�د  وسلاس�ة،  بس�هولة  المس�تبدة  الس�لطة  اس�تبدال  كيفي�ة 
كمـا  الإسالمية.  وفطرته�ا  هويته�ا  ع�ن  تنفص�ل  لا  أنه�ا  العربي�ة  المنطق�ة  في 
أن انحيـاز الشـعوب لهويتهـا الإسالمية لا يعني أنهـا أصبحت تحت سـيطرة 

الاتجاهـات الإسالمية، أو أنهـا جزء مـن الحركة الإسالمية، فالشـعوب أذكى 

الحرك�ة  تبن�ى  نظ�ام  فس�اد  عل�ى  الس�ودان  في  الش�عب  ث�ار  وق�د  ذلـك،  مـن 
الإسالمية.         
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الإقصاء  
الأح�زاب  جمي�ع  م�ن  العرب�ي  الع�الم  في  السياس�يون  يق�ع  م�ا  س�رعان  	
ويت�م  مناف�س،  كل  واقص�اء  ابع�اد  فيت�م  الإقص�اء،  ف�خ  في  اس�تثناء  بال 
مختلف�ا،  فك�را  يتبن�ون  أنه�م  بحج�ة  فم�رة  س�ريعا،  والمربرات  الحج�ج  تفصي�ل 
أو  خارجي�ة  لق�وى  اس�تجابة  وم�رة  س�ابقا،  الحك�م  في  كان�وا  لأنه�م  وم�رة 

م�ا.  طائف�ة  أو  م�ا  قبيل�ة  أبن�اء  م�ن  لأنه�م  وم�رة  إقليمي�ة، 

الثقاف�ة  طبيع�ة  نتيج�ة  العرب�ي  الع�الم  في  ع�م  بالء  الإقص�اء  إن  	
الح�وار،  ع�دم  وثقاف�ة  الطوف�ان«،  أو  »أن�ا  مقول�ة  عل�ى  القائم�ة  الس�ائدة 
ف�ن  وثقاف�ة  البن�اء،  الح�وار  ع�ن  البع�د  وثقاف�ة  والتمل�ك،  الس�يطرة  وثقاف�ة 

الاختالف.   ف�ن  م�ن  ب�دلا  التم�زق 

إن انتصـار الثورة الشـعبية لا يعني اقصـاء أي مواطن لأي من الأس�باب  	
ه�دوء  في  الش�عب  ليعي�ش  الجمي�ع  اس�تيعاب  يعني  ولكن�ه  أعاله،  المذك�ورة 
ق�د  والازده�ار.  والبن�اء  التس�امح  ظ�ل  في  للمس�تقبل  وتطل�ع  وثق�ة  واطمئن�ان 
لي�س  ولك�ن  الس�ابق،  النظ�ام  كس�دنة  محددي�ن  أف�راد  ض�د  الإقص�اء  يُفه�م 
ل�ه  مناص�را  كان  أو  الحك�م  في  كان  ول�و  حت�ى  بأس�ره  تي�ار  أو  كام�ل  لح�زب 
ذل�ك  في  كان  م�ن  كل  اس�تيعاب  ه�و  المطل�وب  إن  الخط�أ.  أدرك  أن�ه  طالم�ا 
جدي�د  م�ن  للتجم�ع  التي�ار  ه�ذا  ع�اد  وإلا  ذكي�ة،  بطريق�ة  التي�ار  أو  الح�زب 
النبي  درس  وم�ا  جدي�د.  م�ن  والانتق�ام  التعاس�ة  دورة  وتب�دأ  حني  بع�د  ول�و 
ض�د  ن�داء  إلا  الطلق�اء«  فأنت�م  »اذهب�وا  والسالم  الصالة  علي�ه  محم�د 
أوطانـا  العربيـة  الشـعوب  تبني  أن  الحلـم،  إنـه  الزم�ن.  م�ر  عل�ى  الإقص�اء 
قائمـة علـى التفاهـم والحـوار وفـن الاختالف والتطلـع للحضـارة والرقـي 

وليـس علـى الانتقـام والإقصـاء.      
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عين على ربيع الجزائر
قديم�ة،  فه�ي  الجدي�د  بالأم�ر  ليس�ت  الجزائ�ر  في  الاحتجاج�ات  	
الاحتجاج�ات  يجع�ل  ال�ذي  فم�ا  اله�وان،  يأب�ى  ح�ر  ش�عب  والجزائري�ون 
ح�ول  مظاه�رات  نُظم�ت  س�بقت  لس�نوات  مختلف�ة؟   2019 ابري�ل   5 في  الحالي�ة 
الرغ�م  عل�ى  الجزائ�ر  في  منتظ�م  بش�كل  والاقتصادي�ة  الاجتماعي�ة  المظ�الم 
إط�ار  في  ظل�ت  ع�ام  بوج�ه  لكنه�ا  الاحتجاج�ات،  عل�ى  الفعل�ي  الحظ�ر  م�ن 
تغيير  ه�و  للاحتجاج�ات  الع�ام  فاله�دف  الم�رة  ه�ذه  أم�ا  المحلي�ة.  الش�ئون 
أن  للنظ�ر  الملف�ت  وم�ن  النط�اق.  واس�ع  ش�عبي  بدع�م  ومرتب�ط  النظ�ام 
جمي�ع  وم�ن  ونقابيني  ونس�اء  ش�باب  م�ن  الجمي�ع  تش�مل  التح�ركات  ه�ذه 
الُنَظَم�ة  الجه�ات  مش�اركة  ينقصه�ا  كان  وإن  المه�ن.  وجمي�ع  الطبق�ات، 
ح�د  إلى  اس�تُبعدت  التي  والاشرتاكية،  الإسالمية  السياس�ية  الأح�زاب  مث�ل 
ش�هدته  ال�ذي  الحكوم�ي  القم�ع  م�ن  خش�ية  المتظاهري�ن  قب�ل  م�ن  كبير 
م�ن  عن�ف  أعم�ال  ان�دلاع  ع�دم  يفس�ر  الاس�تثناء  ه�ذا  ولع�ل  التس�عينيات، 

الأن22. إلى  الحكوم�ة  أو  المحتجني 

فم�ن  س�ابق،  ربي�ع  كل  في  الش�عبية  الث�ورات  انطلاق�ة  ه�ي  وكم�ا  	
انتقالي�ة  عملي�ة  ع�ن  راضي�ة  الش�عبية  الحرك�ة  تك�ون  أن  المرج�ح  غير 
تحاف�ظ عل�ى الس�لطة في أي�دي النظ�ام الس�ابق. ويجـدر الانتبـاه إلى متلازمـة 
مم�ا  العربة  وأخ�ذ  التدخالت  ه�ذه  بمث�ل  الس�ماح  وع�دم  الخارجـي  التدخـل 
في  الجماهير  تحري�ك  عل�ى  المحافظ�ة  م�ع  وس�وريا.  واليم�ن  ليبي�ا  في  يج�ري 
لا  ودونه�م  الانطالق،  نقط�ة  وه�م  أس�اس  دور  له�ا  فالجماهير  الم�دن،  مختل�ف 
الجماهير  بع�ض  تبدي�ه  مم�ا  وبالرغ�م  الأص�ل.  م�ن  ش�عبية  ث�ورة  هن�اك  تك�ون 
الجماهير  ه�ذه  أن  إلا  والقه�ر،  بالظل�م  وقب�ول  اللامب�الاة  م�ن  البداي�ة  في 

يحتم�ل.  لا  ال�ذي  م�داه  يبل�غ  حني  الطغي�ان  وج�ه  في  تنفج�ر 

22 Burchfield, Emily. “What’s Next for Algeria’s Popular Movement?”  Atlantic Council, 11 Apr. 2019, www.atlantic-
council.org/blogs/menasource/what-s-next-for-algeria-s-popular-movement.
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في  الجماهير  بني  والتواص�ل  الإعلامي�ة  التغطي�ة  تكثي�ف  ويتطل�ب  	
وأخ�ذ  المختلف�ة.  الإعلامي�ة  الوس�ائط  خالل  م�ن  الخ�ارج،  وجماهير  الداخ�ل 
الأح�زاب  م�ع  الخلاف�ات  في  الش�عبية  الث�ورة  زخ�م  إضاع�ة  ع�دم  م�ن  الح�ذر 
م�ن  أن  إذ  خالص�ة،  ش�عبية  الث�ورة  فلتبق�ى  الحزبي�ة  للخلاف�ات  الانج�رار  أو 
تحديً�ا  س�يكون  الجزائ�ر  في  الش�عبية  الحرك�ة  تس�ييس  أن  المس�تفادة  ال�دروس 
يربر  حت�ى  كذل�ك  لجعل�ه  كل�ل  بال  النظ�ام  يعم�ل  أن  المرج�ح  وم�ن 
كس�ر  الس�لطة  تح�اول  أن  المتوق�ع  وم�ن  الاحتجاج�ات،  لقم�ع  الق�وة  اس�تخدام 
مم�ا  عنفً�ا  أو  تطرفً�ا  أكث�ر  تب�دو  لجعله�ا  إليه�ا  التس�لل  أو  الش�عبية  الحرك�ة 

الأخ�رى.  العربي�ة  الحكوم�ات  فعل�ت  كم�ا  علي�ه  ه�ي 

فه�ذه  الش�عبي  للح�راك  قي�ادات  توفير  عل�ى  التركي�ز  المه�م  وم�ن  	
واقتص�ادي  سياس�ي  تص�ور  بل�ورة  عل�ى  العم�ل  م�ع  التحدي�ات،  أكرب  م�ن 
في  أساس�ية  عريض�ة  خط�وط  م�ن  تتش�كل  نهائ�ي  ولي�س  أول�ي  اصلاح�ي 
ليت�م  والثق�افي  والاقتص�ادي  والاجتماع�ي  السياس�ي  الإصالح  برنام�ج 
برنام�ج  بل�ورة  الش�عبية  الث�ورة  مهم�ة  م�ن  فلي�س  المجم�وع،  عل�ى  طرحه�ا 
الجدي�دة  المؤسس�ات  او  الجدي�د  النظ�ام  مهم�ة  م�ن  فه�ذا  تفصيل�ي،  إصلاح�ي 

س�تاتي.  التي 

الش�عبية  الحرك�ة  إرض�اء  العس�كريون  الق�ادة  يواص�ل  أن  المتوق�ع  وم�ن  	
الش�خصيات  م�ن  ف�داء  كب�ش  وتقدي�م  صغيرة  إصلاح�ات  تقدي�م  خالل  م�ن 
عل�ى  الحف�اظ  في  الاس�تمرار  م�ع  للمحاك�م،  الس�ابق  النظ�ام  م�ن  المقرب�ة 

والس�يطرة23.  الس�لطة 

مطال�ب  تج�اه  إيجابي�ا  موقف�ا  الجي�ش  يتخ�ذ  أن  الأم�ل  وم�ازال  	
التغيير  أن  إذ  العرب�ي،  الربي�ع  دروس  إح�دى  فالصرب  ذل�ك  حني  وإلى  الش�عب 

ومؤلم�ة.  بطيئ�ة  عملي�ة  السياس�ي 
23  نفس المصدر السابق
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الفصل الثاني: الانعكاسات الجيوسياسية    
                      والجيوستراتيجية للربيع العربي

فقـط  ليـس  خصبـة  لأرضيـة  يمهـد  العربـي  الربيـع  حـراك  إن  	
أيضـا لتغيرات وتحـولات  لتغيرات وتحـولات جيوسياسـية داخليـة بـل 

المنطقـة. مسـتوى  علـى  جيواستراتيجية 

م�ن  حال�ة  العرب�ي  الربي�ع  أوج�د  فق�د  الجيوسياس�ية،  الصع�د  عل�ى  ابت�داء   
ع�ادت  وم�ا  الحاكمني،  وبني  العربي�ة  الش�عوب  بني  الواضح�ة  التماي�ز 
بالغالف  المغلف�ة  الحاكم�ة  الطبق�ة  بتبري�رات  تقب�ل  العربي�ة  الش�عوب 
الوطني، وباتـت الشـعوب العربيـة ترفـض التماهـي بين الرئيـس والوط�ن 
الحري�ات  أو  المزري�ة  الاقتصادي�ة  الأوض�اع  فانتق�اد  والرئي�س،  الوط�ن  وبني 
انتق�اد  ع�اد  وم�ا  للوط�ن،  انتق�ادا  ولا  للحاك�م  انتق�ادا  ع�اد  م�ا  المه�دورة 
ورف�ض  الانتق�اد  أصب�ح  ب�ل  الوطني�ة،  بال�روح  مخال  وبطانت�ه  الحاك�م 

الوط�ن.  لمصلح�ة  ه�و  والاس�تبداد  والفس�اد  والفق�ر  الظل�م 

رف�ض  ه�و  العرب�ي  للربي�ع  الجيوسياس�ية  الانعكاس�ات  أه�م  وم�ن  	
الأح�زاب  ه�ذه  فس�قطت  الفاس�دة،  أو  الظالم�ة  الحاكم�ة  للأح�زاب  الش�عوب 
خي�ارات  نح�و  الن�اس  واتج�ه  والمغربي�ة  والمصري�ة  التونس�ية  الانتخاب�ات  في 
أيض�ا  الجيوسياس�ية  التغيرات  وم�ن  إسالمية.  خي�ارات  جله�ا  في  كان  أخ�رى 
أن الشـعوب أخـذت تحاسـب وتعاقـب المقصريـن حت�ى الإسالميين منه�م، فف�ي 
تون�س فش�ل ح�زب النهض�ة في الحص�ول عل�ى الأغلبي�ة في الانتخاب�ات التونس�ية 
أس�قط  الس�ودان  وفي  الجماهير،  يقن�ع  لم  الأولى  الفرتة  في  أداءه  أن  إذ  الثاني�ة، 

الإسالموية.  ادعائ�ه  م�ن  بالرغ�م  ونظام�ه  البشير  عم�ر  الرئي�س  الش�عب 
متقدم�ة  حال�ة  العربي�ة  الش�عوب  عن�د  أوج�د  أن�ه  ذل�ك  م�ن  والأه�م  	
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البطان�ة  وفس�اد  طغي�ان  عل�ى  يتج�رأ  جعلت�ه  والع�زة  بالكرام�ة  الش�عور  م�ن 
وال�ذكاء  والاس�تيقاظ  الوع�ي  م�ن  متق�دم  مس�توى  عن�ده  وول�دت  الحاكم�ة، 

 . س�ي لسيا ا

مكشـوفة  المنطقـة  دول  أن  العرب�ي  الربي�ع  أوض�ح  الس�ياق،  نف�س  وفي  	
وق�ادر  التحق�ق  س�هل  الخارج�ي  التدخ�ل  وأن  الخارجيـة  والقـوى  للعوامـل 
السياس�ية  أو  العس�كرية  كياناته�ا  أو  مواطنيه�ا  خالل  وم�ن  اختراقه�ا  عل�ى 
موازيـة  كيانـات  تشـكيل  علـى  قـادرة  القـوى  هـذه  وأن  القائم�ة.  القبلي�ة  أو 
ق�ادرة  الكيان�ات  ه�ذه  وأن  الش�عبية،  الث�ورة  توجده�ا  التي  الشـرعية  للكيانـات 
الحاج�ة  ضغ�ط  تح�ت  أو  مقتنعني  س�واء  له�ا  المؤيدي�ن  اس�تقطاب  عل�ى 
المثقفني  م�ن  مجموع�ة  له�ا  س�تجد  الكيان�ات  ه�ذه  وأن  والع�وز،  الاقتصادي�ة 

الإعالم.  وس�ائل  في  له�ا  وينظ�روا  عنه�ا  ليدافع�وا 

الربيـع  العربيـة قابلـة لموجـة ثانيـة مـن  البيئـة  أن  المتوق�ع  وم�ن  	
ولم  والظل�م  البط�ش  اس�تمرأت  ب�ل  حل�ولا،  تق�دم  لم  المض�ادة  الث�ورات  أن  إذ 
ال�دول  ان  كم�ا  الآن.  حت�ى  تذك�ر  نجاح�ات  أي�ة  المض�ادة  الث�ورات  ه�ذه  تحق�ق 
سياس�ية  إصلاح�ات  ط�رح  الآن  إلى  تس�تطع  لم  ربيع�ا،  تش�هد  لم  التي  العربي�ة 
مس�تهجن  أم�ر  وه�ذا  المواطنني،  عل�ى  الع�بء  لتخفي�ف  أصيل�ة  واقتصادي�ة 
في  أس�بابها  اخم�اد  عل�ى  يعم�ل  لا  ث�م  ج�اره  بي�ت  في  الن�ار  الم�رء  ي�رى  عندم�ا 

     . بيت�ه

أمـا علـى المسـتوى الجيوستراتيجي، فـإن اشـتباك الحـراك الشـعبي  	
الثـوري مع الأنظمـة الحاكمة يمهـد الطريق امـام القوى الأجنبيـة للتدخل 
أو  س�وريا،  في  وتركي�ا  وإي�ران  روس�يا  فعل�ت  كم�ا  مباش�ر  بأس�لوب  س�واء 
ومفه�وم  المتماثل�ة  غير  الح�رب  مفه�وم  م�ن  مس�تفيدين  مباش�ر  غير  بأس�لوب 

عــــودة  الرّبيع
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العربي�ة  ال�دول  أن  وبم�ا  الهجين�ة.  الح�رب  ومفه�وم  بالوكال�ة  الح�رب 
بش�كل  للتدخ�ل  جاهزي�ن  والإقليميني  الدوليني  اللاعبني  ف�إن  مكش�وفة، 
تحقيقي�ا  حقيقت�ه  وفي  بليل�ى،  قرب�ا  يدع�ي  وكل  مباش�ر،  غير  أو  مباش�ر 
الفضـاء  في  فـراغ  أي  أن�ه  يعني  وه�ذا  لاع�ب،  ل�كل  الاسرتاتيجية  للمص�الح 

الجيوستراتيجي العربـي ممكـن ملـؤه بسـرعة مـن القـوى الخارجيـة. 

ه�و  الش�عبية  الث�ورات  م�ن  المقص�ود  فلي�س  الانتب�اه،  ينبغ�ي  وهن�ا  	
بالوكال�ة  البل�د  أه�ل  يقتت�ل  وأن  والاقليمي�ة  الدولي�ة  الق�وى  الوق�وع في ش�راك 
الفوض�ى  ه�ذه  م�ن  الخ�روج  عل�ى  الق�درة  ع�دم  ث�م  وم�ن  الق�وى،  ه�ذه  ع�ن 
وقط�ع  الخن�وع  ه�و  المقص�ود  ولا  وس�وريا،  واليم�ن  ليبي�ا  في  الح�ال  ه�و  كم�ا 
في  للوق�وع  تجنب�ا  المتخل�ف  للماض�ي  والرج�وع  الواع�د  المس�تقبل  في  الأم�ل 
الحقيق�ة  وفي  المض�ادة.  الث�ور  منظ�رو  يس�وق  كم�ا  الداخل�ي  الإحرتاب  ف�خ 
ف�خ  في  الوق�وع  وع�دم  الحس�ابات  في  ودق�ة  كبير  لوع�ي  تحت�اج  القضي�ة  أن 

والإقليمي�ة.  الدولي�ة  الق�وى 
كم�ا بينـت ثـورات الربيـع العربـي مـدى اهتمـام القـوى الدوليـة  	
ه�ذه  رص�د  تح�ت  المنطق�ة  وأن  شـعوبها،  لخيـارات  تركهـا  وعـدم  بالمنطقـة 
الرئي�س  ع�ن  التخل�ي  م�ن  ابت�داء  مص�ر  في  الأمريك�ي  فالتدخ�ل  الق�وى. 
تش�بثها  وع�دم  مصالحه�ا  عل�ى  للمحافظ�ة  منه�ا  كمن�اورة  مب�ارك  حسني 
الرئي�س  عل�ى  الانقالب  في  المباش�ر  وغير  المباش�ر  بالتدخ�ل  أو  خاس�رة،  بورق�ة 
له�ذا  إس�رائيل  دع�م  وكذل�ك  الانقلابني،  ودع�م  مرس�ي  محم�د  المنتخ�ب 

الانقالب. 

مع�اداة  عل�ى  تتف�ق  الدولي�ة  الق�وى  أن  العرب�ي  الربي�ع  وأوض�ح  	
تتع�ارض  عندم�ا  بينه�ا  فيم�ا  تختل�ف  أيض�ا  ولكنه�ا  السياس�ي  الإسالم 
الفرنس�ية،  المص�الح  م�ع  الإيطالي�ة  المص�الح  تتع�ارض  ليبي�ا  فف�ي  مصالحه�ا، 
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المص�الح  وتتف�ق  الإيطالي�ة،  تل�ك  م�ع  التركي�ة  المص�الح  بع�ض  وتتقاط�ع 
محارب�ة  حج�ة  تح�ت  السياس�ي  الإسالم  مواجه�ة  في  الإماراتي�ة  م�ع  المصري�ة 
جن�وب  في  الس�عودية  م�ع  الإماراتي�ة  المص�الح  تتع�ارض  اليم�ن  وفي  الإره�اب. 
ولكنه�ا  الإره�اب  محارب�ة  في  الأمريكي�ة  م�ع  الإماراتي�ة  المص�الح  وتتف�ق  اليم�ن، 
المص�الح  م�ع  الإيراني�ة  المص�الح  وتتع�ارض  اليم�ن،  تقس�يم  في  معه�ا  تختل�ف 
والمقارب�ات   )Paradox( التناقض�ات  وفوض�ى  دوام�ة  في  وهك�ذا  الس�عودية 

         . رجي�ة الخا

وقدرته�ا  العميق�ة  الدول�ة  تغلغ�ل  م�دى  العرب�ي  الربي�ع  بني  كم�ا  	
أه�م  م�ن  ولع�ل  ودولي�ة.  إقليمي�ة  بق�وى  دُعم�ت  م�ا  إذا  ثاني�ة  النش�اط  عل�ى 
تحييدهـا  يمكـن  لا  العربيـة  الجيـوش  أن  ه�و  الجيوسياس�ية  الانعكاس�ات 
للوض�ع  مراقب�ة  ب�ل  معزول�ة  ليس�ت  فه�ي  الداخلـي،  السياسـي  المشـهد  عـن 
وبين�ت  به�ا،  الخاص�ة  مصالحه�ا  عل�ى  وتخش�ى  التغيير  وترف�ض  الداخل�ي، 
العربي�ة  الث�ورات  نج�اح  ب�أن  قطعي�ة(  ليس�ت  هن�ا  )والأح�كام  الأولي�ة  التجرب�ة 
وأن  تون�س،  في  ح�دث  كم�ا  الحي�اد  عل�ى  الجي�ش  وق�ف  م�ا  إذا  ج�دا  ممك�ن 
مص�ر  في  ح�دث  كم�ا  للأم�ر  تعقي�دا  يعني  الحي�اد  عل�ى  الجي�ش  وق�وف  ع�دم 
ـهل  يسَّ أن  يمكـن  الجيـش  وأن  الجزائ�ر،  في  الأن  ه�و  وكم�ا  واليم�ن  وس�وريا 

الس�ودان.     في  الآن  يح�دث  كم�ا  ذلـك  أراد  مـا  إذا  ديمقراطيـة  ولادة 

عــــودة  الرّبيع
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خلاصات
	 إن الظل�م لج�رم كبير ينت�ج عن�ه زوال الس�لطان ول�و كان لمس�لمين، 
المعل�وم  وم�ن  لعاصني.  ول�و  الس�لطان  ب�ه  الله  يثب�ت  عظي�م  لخل�ق  الع�دل  وإن 
وث�روات  بش�رية  وبم�وارد  ممي�ز،  جغ�رافي  بموق�ع  تتمت�ع  العربي�ة  الأم�ة  أن 
طويل�ة  ق�رون  م�دى  عل�ى  وج�وده  أثب�ت  حض�اري  وبتاري�خ  فارق�ة،  طبيعي�ة 
ل�ه  ويش�هد  المحي�ط،  إلى  المحي�ط  م�ن  العمراني�ة  الآث�ار  ل�ه  تش�هد  الزم�ن،  م�ن 
عل�ى  ق�ادرة  أم�ه  إنه�ا  الممي�ز.  والديني  والأخلاق�ي  والأدب�ي  العلم�ي  الرتاث 
والاس�تبداد  القه�ر  وط�أة  تح�ت  تئ�ن  ولكنه�ا  الحض�اري  والإب�داع  النه�وض 

والفس�اد. 
والقه�ر  والطغي�ان  والفس�اد  الظل�م  م�ن  والتح�رر  التغيير  إن  	
والنخ�وة  والأنف�ة  الع�زم  أه�ل  ش�يم  م�ن  له�و  والاس�تبداد  والاس�تعباد 
ولك�ن  الأم�ة،  ه�ذه  في  كث�ر  وه�م  اله�وان  نفوس�هم  تأب�ى  الذي�ن  والنش�امى 
الانتبـاه  يسـتدعي  هـذا  فـان  وعموم�ا  س�هلا،  يوم�ا  يك�ن  لم  التغيير  أم�ر 

منهـا: الأمـور  لبعـض 

تحقي�ق  ع�ن  وبعي�دا  المنطق�ة  اه�ل  لص�الح  الربي�ع  ه�ذا  يك�ون  أن   > 	
الخارجي�ة.  المغري�ات  كان�ت  مهم�ا  دولي�ة  أو  إقليمي�ة  خارجي�ة  مص�الح 

والتعام�ل  به�ا،  والتمس�ك  النج�اح  لعوام�ل  الانتب�اه  يت�م  وأن   > 	
والأخ�ذ  الداخلي�ة.  التغيير  مقاوم�ة  ق�وى  وم�ع  المتغيرات  م�ع  ب�ذكاء 
الله،  عل�ى  وت�وكل  وصرب  وحكم�ة  وتدبير  تخطي�ط  م�ن  كله�ا  بالأس�باب 
تواص�ل  خط�ة  ووض�ع  والمنتفعني  منه�م  المتضرري�ن  الش�أن  لأصح�اب  والانتب�اه 
م�ن  المس�تفادة  والعرب  لل�دروس  الانتب�اه  م�ع  اس�تثناء،  دون  جميع�ا  معه�م 

الأولى. موجت�ه  في  العرب�ي  الربي�ع 

ء
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وقاه�ر  المس�تضعفين  ناص�ر  العالمني  رب  أن  الثائ�رون  يعل�م  وأن   > 	
المس�تضعفين  ويمك�ن  اثم�ا  لي�زدادوا  للظالمني  ويم�د  يهم�ل،  ولا  يمه�ل  الظالمني 
مهم�ا  زال  بال�زوال،  لس�لطان  الله  أذن  وإذا  الن�اس.  عل�ى  وه�وان  ضع�ف  بع�د 
حني  بع�د  ول�و  ع�زوا  ق�وم  بع�ز  س�بحاته  أذن  وإذا  وس�لطانه.  بطش�ه  كان 
الأرض  في  الإصالح  ه�و  القص�د  يك�ون  وأن  والرفع�ة.  الع�زة  اس�باب  له�م  �ر  ويسَّ
وايت�اء  الصالة  اق�ام  م�ن  الله  يُرض�ي  م�ا  عنه�ا  ينت�ج  وأن  فيه�ا،  الإفس�اد  لا 
بني  والمس�اواة  الع�دل  واحق�اق  المنك�ر  ع�ن  والنه�ي  بالمع�روف  والأم�ر  ال�زكاة 
الأرض  وعم�ارة  والفضيل�ة  العل�م  ونش�ر  الن�اس  عل�ى  الث�روات  وتوزي�ع  الن�اس 

الأم�ور. عاقب�ة  ولله  الحض�ارات  وإيج�اد 

ولك�ن  ربي�ع  ل�كل  يصل�ح  واح�د  نم�وذج  يوج�د  لا  أن�ه  العل�م  وينبغ�ي   > 	
اختلاف�ات  المقاب�ل  في  وهن�اك  تتك�رر،  وأم�ور  مشرتكة  نج�اح  عوام�ل  هن�اك 
حال�ة  فل�كل  الس�ابقة  التج�ارب  م�ن  ال�دروس  تعل�م  ض�رورة  يعني  مم�ا 
م�ع  ليتناس�ب  النم�وذج  تكيي�ف  وبالتال�ي  وخصوصيته�ا،  وظروفه�ا  ش�روطها 

ربي�ع.  كل  واق�ع 

وبفضل الله تتم الأمور
والحمــــــــــــد لله رب العــــــــــــالمين
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